
いる いない

○

有 無

○

○

いる いない

○

○

○

有 無

○２－１．中間・事後評価実施規程等、体制の整備が確認できる資料

確認事項

法人内における資源配分が適切かつ効果的に行われたかどうかを検証する仕組みが
整備されているか。

評価結果を踏まえた配分見直しの検討を行っているか。績）

「各法人共通の資料・データ一覧」

○法人としての総合的な観点から戦略的・効果的な資源配分が行われているか。（資料１関係）

（１）業務運営の改善及び効率化

資源配分に関して中間・事後評価が実施されたか。

（添付資料）

○法人内における資源配分に対する中間評価・事後評価を行い、必要に応じて資源配分の修正が行われてい
るか。（資料２関係）

確認事項

学長等の裁量の予算、定員・人件費を設定しているか。

（添付資料）

１－２．学長等裁量分の額、人数、配分方法（決定体制を含む）、配分対象

１－１．学長等裁量予算、定員・人件費の配分方針

○

○

ある・いる ない・いない

○

○

○

当該年度
における変
更等の有

事前審議 事後審議・報告 審議なし

－ － － －

○ ○

○ ○

○ ○

○ ○

○ ○

○ ○

　　　　　〃　　　　　　　　　　　で具体的に改善した事柄はあるか。

確認事項

学外委員からの法人運営に関する意見があったか。

　　　　　〃　　　　　　　　　　　について法人内で検討しているか。

○外部有識者の積極的活用を行っているか。（資料３関係）

２－３．資源配分方針、配分実績が確認できる資料、見直しを行っていれば見直
し状況が確認できる資料

２－２．評価の実施状況や評価実績等が確認できる資料

経営協議会において、（国立大学法人法第20条第4項）で規定
されている以下の審議事項が審議されているか。

①中期目標についての意見に関する事項のうち、国立大学法人
の経営に関するもの
②中期計画に関する事項のうち、国立大学法人の経営に関する
もの
③年度計画に関する事項のうち、国立大学法人の経営に関する
もの
④経営に係る重要な規則の制定又は改廃に関する事項（学則、
会計規程、役員報酬規程、職員の給与及び退職手当の支給基
準など）

⑤平成20年度予算

⑥平成18年度決算

⑦組織及び運営の状況について自ら行う点検及び評価に関す
る事項（自己点検・評価のうち 組織及び運営の状況に関する ○ ○る事項（自己点検・評価のうち、組織及び運営の状況に関する
事項など）



有 無

○

○

○

○

指摘事項
の有無

ある・いる ない・いない

○ ○

○ ○

○

○

有 無

○

○監査機能の充実が図られているか。（資料４関係）

３－１．経営協議会の議事録又は議事要旨
（平成１９年度における経営協議会の開催回数　４回）

（添付資料）

３－４．経営協議会で学外委員からの意見を積極的に取り上げるための体制・取
組例

３－２．上記①～⑦の各項目が、いつ開催の経営協議会で、どの審議事項として
審議されたかが確認できる整理表

監査対象組織からの独立性が担保された監事の補佐の体制が整備されて
いるか。

内部監査の指摘事項で具体的に改善した事柄、または、改善に向けた取組はある
か。

３－３．経営協議会の学外委員からの意見を法人運営の改善に活用した、主な取
組事例

４－１．実際に実施した監事監査の実施スケジュール及び監事監査報告書

確認事項

監事からの指摘事項で具体的に改善した事柄、または、改善に向けた取
組はあるか。

事務局から独立した内部監査組織の設置など、監査対象組織からの独立性が担保さ
れた内部監査の実施体制が整備されているか。

（添付資料）

４－２ 監事の指摘事項を法人運営の改善に活用した主な取組事例 または 改
○

○

○

○

ある・いる ない・いない

○

○

有 無

○

○

該当なし ある・いる ない・いない

○

－ － －

有 無

○

○教育研究組織の柔軟かつ機動的な編制・見直し等が行われているか。（資料５関係）

確認事項

（添付資料）

教育研究組織の見直しの機会が設けられているか。（～平成19年度）

５－２．教育研究組織の活性化に向けた検討状況がわかる資料

法人全体としての組織的な研究活動推進のための取組があるか。（～平成19年度）

４－３．実際に実施した内部監査の実施スケジュール及び内部監査報告書

６－１．法人全体としての組織的な研究活動推進のための取組状況が確認できる
資料

確認事項

４－５．内部監査の指摘事項を法人運営の改善に活用した主な取組事例、また
は、改善に向けた主な取組事例

○法人全体としての学術研究活動推進のための戦略的取組が行われているか。（資料６関係）

（添付資料）

全国共同利用の附置研究所及び研究施設を設置する法人において、全国
共同利用に必要な措置を行っているか。（～平成19年度）

５－１．教育研究組織の見直しの仕組みがわかる資料

４－２．監事の指摘事項を法人運営の改善に活用した主な取組事例、または、改
善に向けた主な取組事例

４－４．内部監査の実施体制図（事業報告書に記載する事務組織図で確認可能な
場合は省略可）

教育研究組織の見直しの検討が行われているか。（～平成19年度）

－ －

資料

６－２．全国共同利用のための学内体制整備や資源配分の状況が確認できる資料



ある・いる ない・いない

○

有 無

○

○

いる いない

○

○

○

有 無

○

○

部局等の自己収入増加についてインセンティブを付与しているか。

７－１．部局の外部資金受入額の予算配分への反映によるインセンティブ付与の
内容がわかる資料

随意契約に係る情報公開等を通じて契約の適正化を図っているか。

○従前の業務実績の評価結果について運営に活用しているか。（資料１１－１関係）

確認事項

評価委員会の評価結果（課題として指摘された事項）を検討・反映したか。

（添付資料）

（２）財務内容の改善

○財務内容の改善・充実が図られているか。（資料７関係）

財務情報の分析を行い、その分析結果を大学運営の改善に活用しているか。

７－２．財務情報の分析、活用の内容がわかる資料

確認事項

１１－１－２．年度評価結果について検討し反映した具体的内容及び裏付け資料

（添付資料）

１１－１－１．平成17・18年度評価結果で課題として指摘された事項及びそれに
対する平成19年度の対処の有無の一覧表

○

○

○

いる いない

○

有 無

○

ある・いる ない・いない

○

有 無

○

○

ある・いる ない・いない

－ －

有 無

－ －

○従前の業務実績の評価結果について運営に活用しているか。（資料１１－２関係）

８－１．人件費削減計画及び削減実績

平成１９年度における人件費削減にかかる取組が、年度計画を達成しているかどう
か。

（添付資料）

（３）自己点検・評価及び情報提供

１１－２－１．平成17・18年度評価結果で課題として指摘された事項及びそれに
対する平成19年度の対処の有無の一覧表

１１－２－２．年度評価結果について検討し反映した具体的内容及び裏付け資料

（添付資料）

確認事項

評価委員会の評価結果（課題として指摘された事項）を検討・反映したか。

確認事項

○人件費等の必要額を見通した財政計画の策定や適切な人員管理計画の策定等を通じて、人件費削減に向け
た取組が行われているか。（資料８関係）

評価委員会の評価結果（課題として指摘された事項）を検討・反映したか。

○従前の業務実績の評価結果について運営に活用しているか。（資料９－３関係）

７－３．随意契約に係る情報公開の取組

７－４．その他、随意契約の適正化に向けた取組

確認事項

財務情報 分析、 容 わ 資料

（添付資料）

１１－３－１．平成17・18年度評価結果で課題として指摘された事項及びそれに
－ －

－ －

度評価結果 課 摘 事項 そ
対する平成19年度の対処の有無の一覧表

１１－３－２．年度評価結果について検討し反映した具体的内容及び裏付け資料



いる いない

○

○

○

○

○

有 無

○

○

○

○

○

長期的な視点に立ったキャンパス計画等を策定し一貫性をもって施設の整備が行わ
れているか。（～平成19年度）

確認事項

９－４．施設の維持管理の取組状況

施設マネジメントの活動が行われているか。

施設・設備の有効活用が行われているか。

○危機管理 対応策が適切 とられ るか （資料 関係）

（４）その他の業務運営に関する重要事項

９－２．中長期的な視点に立ったキャンパス計画等の策定状況

９－３．既存施設・設備の有効活用への取組状況（講義室等の稼働率や共同利用
スペースの確保面積等）

施設の維持管理が計画的に行われているか。

省エネルギー対策や地球温暖化対策に関する計画的な取組が行われているか。

（添付資料）

９－１．施設マネジメントの取組状況

９－５．省エネルギー対策等や地球温暖化対策に関する取組状況（中長期的な目
標やその達成状況、取組状況等）

○施設マネジメント等が適切に行われているか。（資料９関係）

全学有 特定部局有 無

○

○

有 無

○

○

ある・いる ない・いない

○

有 無

○

○

確認事項

災害、事件・事故、薬品管理等に対する予防的措置が講じられている
か。

○危機管理への対応策が適切にとられているか。（資料１０関係）

（添付資料）

○従前の業務実績の評価結果について運営に活用しているか。（資料１１－４関係）

研究費の不正使用防止のための体制、ルールを整備しているか。

１０－２．研究費の不正使用防止のための体制、ルールの整備状況

１０－１．安全衛生講習の実施、予防訓練、啓発活動等、事件・事故防止に向け
た取組

確認事項

評価委員会の評価結果（課題として指摘された事項）を検討・反映したか。

（添付資料）

１１－４－１．平成17・18年度評価結果で課題として指摘された事項及びそれに
対する平成19年度の対処の有無の一覧表

１１－４－２．年度評価結果について検討し反映した具体的内容及び裏付け資料



「提出した資料の名前一覧」

１－１．学長等裁量予算、定員・人件費の配分方
針

・「平成１９年度学長裁量経費の配分について」
（※配分実績額、配分先等が確認できる資料として）

・「平成１９年度学長裁量経費について（通知）」（※
配分方針、配分方法、配分対象が分かる資料として）

１－２．学長等裁量分の額、人数、配分方法（決
定体制を含む）、配分対象

（１）業務運営の改善及び効率化

○法人としての総合的な観点から戦略的・効果的な資源配分が行われているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

２－１．中間・事後評価実施規程等、体制の整備
が確認できる資料

２－２．評価の実施状況や評価実績等が確認で
きる資料

・学長裁量経費（教育研究改革・改善プロジェクト
経費）実施報告書例

・予算調整会議要項（※体制の整備が確認できる資料と
して）

○法人内における資源配分に対する中間評価・事後評価を行い、必要に応じて資源配分の修正が
行われているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

○外部有識者の積極的活用を行っているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

３－１．経営協議会の議事録又は議事要旨
（平成19年度における経営協議会の開催回数４回）

・経営協議会議事要録（第２０回～第２３回）

２－３．資源配分方針、配分実績が確認できる資
料、見直しを行っていれば見直し状況が確認で
きる資料
  ※学長裁量経費については、１－１，１－２　　　　と
同資料のため、１－１，１－２を参照願う。

・「平成１９年度学長裁量経費の配分について」
（※配分実績額、配分先等が確認できる資料として）

・「平成１９年度学長裁量経費について（通知）」（※

配分方針、配分方法、配分対象が分かる資料として）

・予算編成方針（※資源配分方針が確認できる資料とし
て）

３－４．経営協議会で学外委員からの意見を積
極的に取り上げるための体制・取組例

・理事室等の体制（平成１９年度）
・東京芸術大学理事室規則

３－３．経営協議会の学外委員からの意見を法
人運営の改善に活用した、主な取組事例

・経営協議会の意見の反映の具体例（H16～19）

３－２．①～⑦の各項目が、いつ開催の経営協
議会で、どの審議事項として審議されたかが確
認できる整理表

・平成１９年度開催の経営協議会における審議事
項整理表



４－２．監事の指摘事項を法人運営の改善に活
用した主な取組事例、または、改善に向けた主
な取組事例

・監事の意見の反映の具体例

○監査機能の充実が図られているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

４－１．実際に実施した監事監査の実施スケ
ジュール及び監事監査報告書

・監事監査計画書
・監事監査実施スケジュール
・監事監査報告書

４－５．内部監査の指摘事項を法人運営の改善
に活用した主な取組事例、または、改善に向け
た主な取組事例

・内部監査の指摘事項反映の具体例

４－４．内部監査の実施体制図 ・監査室体制図

４－３．実際に実施した内部監査の実施スケ
ジュール及び内部監査報告書

・平成19年度内部監査実施及び監査補助員の委
嘱依頼について(H.19.12 13.)　／平成19年度内部
監査実施及び監査補助員の委嘱について
(H.19.10.17)　／平成19年度内部監査実施及び監
査補助員の委嘱について(H.20.3.25)
・監査報告書

５－２．教育研究組織の活性化に向けた検討状
況がわかる資料

・教育研究組織の活性化に向けた検討状況につい
て

５－１．教育研究組織の見直しの仕組みがわか
る資料

・教育研究組織の見直しを行う体制図（平成１９年
度）
・東京芸術大学理事室規則(→資料３－４を参照願
う。)

○教育研究組織の柔軟かつ機動的な編成・見直し等が行われているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

６－１．法人全体としての組織的な学術研究活
動推進のための取組状況が確認できる資料

・法人全体としての組織的な学術研究活動推進の
ための取組状況について

○法人全体としての学術研究活動推進のための戦略的取組が行われているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

○従前の業務実績の評価結果について運営に活用しているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

11－１－１．平成17・18年度評価結果で課題とし
て指摘された事項及びそれに対する平成19年度
の対処の有無の一覧表
　※１１－１－１、１１－２－１、１１－４－１は、共通の資料
のため、インデックス番号は「１１－１－１」

・「平成１７年度に係る業務の実績に関する評価結
果の課題」の改善実行計画書(H18.12.18)への対応
状況
・「平成18年度に係る業務の実績に関する評価結
果の課題」の改善実行計画書(H19.12.14)への対応
状況

11－１－２．年度評価結果について検討し反映し
た具体的内容及び裏付け資料

・経営協議会議事録（平成19年11月1日開催）（議
題：中期計画の変更について）
・事務組織の見直し計画



（２）財務内容の改善

７－２．財務情報の分析、活用の内容がわかる
資料

・平成１８年度東京芸術大学財務諸表についての
財務分析等
・平成１８年度東京芸術大学利益分析資料

○財務内容の改善・充実が図られているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

７－１．部局の外部資金受入額の予算配分への
反映によるインセンティブ付与の内容がわかる
資料

・東京芸術大学外部資金間接経費取扱規則
・外部資金間接経費見直し検討資料
・外部資金間接経費受入状況資料

○人件費等の必要額を見通した財政計画の策定や適切な人員管理計画の策定等を通じて、人件費
削減に向けた取組が行われているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

７－３．随意契約に係る情報公開の取組 ・随意契約に係る情報公開の取組について
・東京芸術大学政府調達協定実施規則
・東京芸術大学建設工事等随意契約実施要項
・随意契約締結一覧
・随意契約の見直計画
・随意契約の点検・見直し状況

７－４．その他、随意契約の適正化に向けた取
組

８－１．人件費削減計画及び削減実績

・中期計画における総人件費改革を踏まえた人件
費削減目標値について
・東京芸術大学人件費削減計画
・人件費削減実績

11－２－２．年度評価結果について検討し反映し
た具体的内容及び裏付け資料
　※８－１と同資料のため、８－１を参照願う。

・中期計画における総人件費改革を踏まえた人件
費削減目標値について
・東京芸術大学人件費削減計画
・人件費削減実績

○従前の業務実績の評価結果について運営に活用しているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

11－２－１．平成17・18年度評価結果で課題とし
て指摘された事項及びそれに対する平成19年度
の対処の有無の一覧表
　※インデックス番号「１１－１－１」を参照。

・「平成１７年度に係る業務の実績に関する評価結
果の課題」の改善実行計画書(H18.12.18)への対応
状況
・「平成18年度に係る業務の実績に関する評価結
果の課題」の改善実行計画書(H19.12.14)への対応
状況



○施設マネジメント等が適切に行われているか。

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

11－４－２．年度評価結果について検討し反映し
た具体的内容及び裏付け資料
　※１０－１と同資料のため、１０－１を参照願う。

・危機管理マニュアル（Webでは非公開）
・安全管理指針（表紙、目次部分のみを抜粋）

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

10－１．安全衛生講習の実施、予防訓練、啓発
活動等、事件・事故防止に向けた取組

・危機管理マニュアル（Webでは非公開）
・安全管理指針（表紙、目次部分のみを抜粋）

10－２．研究費の不正使用防止のための体制、
ルールの整備状況

・東京芸術大学における研究活動の不正行為等に
関する取扱規則
・研究活動の不正等への取り組みに関する本学公
式Webサイト公開情報
・公的研究費の不正防止計画（第１次）
・公的研究費の管理・監査のガイドライン

11－４－１．平成17・18年度評価結果で課題とし
て指摘された事項及びそれに対する平成19年度
の対処の有無の一覧表
　※インデックス番号「１１－１－１」を参照。

・「平成１７年度に係る業務の実績に関する評価結
果の課題」の改善実行計画書(H18.12.18)への対応
状況
・「平成18年度に係る業務の実績に関する評価結
果の課題」の改善実行計画書(H19.12.14)への対応
状況

９－４．施設の維持管理の取組状況
・設備現状及び計画図
・平成１９年度各所修繕工事採択事業評価の考え
方について

９－２．中長期的な視点に立ったキャンパス計画
等の策定状況

・キャンパスプラン報告書

９－１．施設マネジメントの取組状況

・施設マネジメント実施体制（図）
・東京芸術大学施設・環境部会規則
・施設・環境部会議事録（平成１９年度第１回～第
２回）

（４）その他の業務運営に関する重要事項

指定された添付資料 （提出した資料の名前）

９－３．既存施設・設備の有効活用への取組状
況（講義室等の稼働率や共同利用スペースの確
保面積等）

・東京芸術大学における教育研究施設の有効活
用に関する規則
・東京芸術大学における教育研究施設の有効活
用に関する内規
・施設点検・評価、有効活用のルールと体制
・施設の点検・評価に関する調査について

○従前の業務実績の評価結果について運営に活用しているか。

９－５．省エネルギー対策等や地球温暖化対策
に関する取組状況（中長期的な目標やその達成
状況、取組状況等）

・節電への協力要請について
・東京芸術大学における温室効果ガス排出抑制等
のための実施計画
・省エネキャンパスの具体的取組み提案

○危機管理への対応策が適切にとられているか。
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○東京芸術大学予算調整会議要項

平成 年５月 日18 18
学 長 裁 定

（目的及び設置）

第１ 本学の運営費交付金、自己収入、外部資金等の教育研究に関連する資金、資

産等の状況を把握し、予算配分計画の策定を適切かつ円滑に行うため、東京芸術

大学予算調整会議（以下「予算調整会議」という｡)を置く。

（組織）

第２ 予算調整会議は、次の各号に掲げる者をもって組織する。

（１）学長

（２）各理事

（３）各学部長

（４）大学院映像研究科長

（５）附属図書館長

（６）大学美術館長

（７）言語・音声トレーニングセンター長

（８）演奏芸術センター長

（９）保健管理センター所長

（ ) 芸術情報センター長10
（ ）会計課長11
（審議事項）

第３ 予算調整会議は、次の各号に掲げる事項を審議する。

（１）予算編成に関する事項

（２）予算配分計画の策定に関する事項

（議長）

第４ 予算調整会議に議長を置き、学長をもって充てる。

２ 議長は、予算調整会議を主宰する。

３ 議長に事故あるとき又は欠員のときは、東京芸術大学役員会規則第４条第３項

の規定に基づき、あらかじめ学長が指名した理事が議長の職務を代理し又はその

職務を行う。

（運営）

第５ 予算調整会議は、議長が招集する。

２ 予算調整会議は、構成員の３分の２以上の出席によって成立し、議事は出席し

た者の過半数をもって決し、可否同数のときは議長の決するところによる。

３ 前項において、出席できない者は、書面をもって表決をなし、又は他の構成員

に表決を委任することができるものとし、この場合は出席したものとみなす。

（構成員以外の出席）

第６ 議長は必要に応じ、構成員でない者を予算調整会議に出席させ、その意見を

聴くことができる。

（庶務）

第７ 予算調整会議の庶務は、会計課において処理する。

資料２－１



（雑則）

第８ この要項に定めるもののほか、予算調整会議の運営に関し必要な事項は、別

に定める。

附 則

この要項は、平成 年５月 日から施行する。18 18

資料２－１



資料２－２

1 / 4



資料２－２

2 / 4



�
�

�
�

�

�
�

	


�

�

�
�

�

�
�

�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�

�
�

�
�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'

(
)

�
�

*
+

�
,

-
.

/

0
1

,
2

3

0
4

5
6

7

0
8

9
:

;
�
<

�

0
=

>
?

@
�
<

�

0
A

B
C

D

E
F

G
H

I
0

J
0

K

0
L

M
N

O
P

0
Q

R
S

T
U

0
V
&
!
W
X

S
T

0
Y

Z
[

\
J

]

0
^

0
_(

`
a

b
�
�

`
a

b
�
�

�

�
c
d
d
e

�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�
�
�
�
�
�
 
!
�
"
#
$
%
&
'
(
)

�
�
�
*
�
�
�
	


�
�

+
�
�
�
�
�
�
�
�
,
#
$
%
&
'
(
)

d
e
e
c
f
�
�

�
�
c
e
�
�

g
e
c


�
e

�
�
c
�
�


�
�
�
	

�
�

�
�

'
h

K
i

j
�

k

l
m

_
�

n
o

�
�





�
c
e



p
q

r
s

t
O

'
u

v
�

P
w

x
y

�
z

	

{
|

}
~

�
b

�
�

�
F

�

`
a

b
�

�
�

A
�

�

`
a

b
�
�

`
a

b
�
�

`
a

b

�
0

�
(

)
'

0
�

0
�

�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

'
�

�



�
�

'
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

a
'

�
w

�
�

'
 

¡
¢

£
�

'
`

a
¤

'
�

¥
¦

§
y

¨
©

ª
�

`
a

b
«

¬


®
�

¯
�

°
 

¡
�

±
y

²
³

ª
�

´
'

¦
§

µ
¶

'
·

¸
µ

«
¹

®
º

'
�

·
¸

�
�

�
�

�
�

�
�

�
»

�
¼

½
�

�
ª

©
�

¾
¿

À
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
'

�
Á

 
G

°
�

Â
�

Ã
Ä

�
A

�
�

�
`

a
Å

/
'

Æ
Ç

N
y

F
�

�
ª

È
É

�
Ê

y
�

Ë
Ì

+
'

Í
Î

«
º

Ï
ª

¼
½

�
�

Ð
¾

`
a

'
¦

§
µ

¶
°

Ñ
�

�
Ò

�
 

¡
�

±
�

Ó
Ô

³
ª

©
�

�
Õ

'
Ö

×
y

�
Ø

¨
º

'
�

·
¸

�
Ù

Ð
¯

�
`

a
b

 
G

º
¿

À
'

�
�

�
�

�
�

�
�

'
Ú

Û
Ü

'
Ý

Þ
ß

à
á

â
y

ã
Ï

ª
¯

�
'

 
¡

�
±

ä
'

å
æ

Ç
ç

è
é

t
º

ê
�

�
�

ë
Ü

�
�

ì
í

º
î

ï
³

ª
¼

½
³

ª
©

ð
Ð

©
¾

�
�

�
È

�
�

 
¡

ñ
ò

Ö
ó

�
Ö

×
p

q
r

s
t

O
h

K

ô
õ
�
¢
ö
÷
p
q
r
s
t
O
h
K
ø
ù
ú

p
q

r
s

t
O

'
+

û
�

�
�

È
�

�
ü

ý
�

a
ñ

þ
�

���

資料２－２

3 / 4

kikakuhyoka01
取り消し線



�
�

�
�

�

�
�

	


�



�
�
�

�

�
�

�

�
�

�

�
�

�
�

�
�

�
�



�
�

�
�

�
�
�
�
 
!
"
#
$
%
&
'

(
)

�
�

*
+

�
�

9
0
�
�

0
�
�

0
×
	

0


�

0
�


0
�
�

0
�

0
�

,
�
�
�

E
F

G
H

I
0

J
0

K

0
Y

Z
[

\
J

]

0
a
�
�
�

0

(

�
�
�
È
�
�
 
¡
ñ
ò
Ö
ó
�
Ö
×
p
q
r
s
t
O
h
K

ô
õ

�
¢

ö
÷

p
q

r
s

t
O

h
K

ø
ù

ú

p
q

r
s

t
O

'
+

û
�

�
�

¼
�
�
�

I
J

�
�
�

a
«

a
³
�

�

���

�
0

�
(

)
'

0
�

0
�

�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

'
�

�



�
�

'
�

�

ë
'

I
J

ê
�

Z
�

E
 

¡
�

G
�

Ü
�

½
³

ª
Z
�
 
!
"

�
�

�
Û
!

y
²

³
ª
�

�
a

'
¦

§
«
#

©
�

´
'

�
�

«
�

a
$
%
�
�

Ü
³

ª
&

w
®

�
º

'
�

�
ì

�
�

�
�
'
(

Ü
á

�
¾

¯
�

'
)

Ç
*

«
+

Ï
ª

 
G

�
�

Û
y

ã
�

¦
§
,
%
�
�

«
#

-
ë

Ü
y

ã
¸

�
�

�
Û

y
.
/

á
0
1

«
2

�
3

�
Ü

Ü
º

y
�

�
a

'
a

³
�
,

´
'
4
5

«
6

U
�

ë
Ü

«
(

¦
³

Ð
º

'
�

·
�

¾
ì

�
ê

Û
!

'
¥
7

'
8
9

º
·

¸
:

³
�

©
;
<
*

'
a
=

y
>
?

³
Ð

°
�
�
@

Ý
A
B

á
C

¸
u
D

«
D
3
E
F

Ê
'

%
�
�

�
ê
G
H

�
³

©
%
�

�
T

U
I
I

�
ë

Ü
°

�
ð

Ð
¾

»
�

ï
J

�
ë

Ü
y

ã
¸

Û
!

'
¥
7
5

'
8
9
,

�
a

y
C

¸
u
�

Ý
A

'
�

Ù
¸

°
K
L

�
�

�
Ü

Ü
º

y
�

¯
�

'
 

G
�

�
Û

y
Ü

Ï
ª

º
�

�
Û
M
N

'
a

¤
'

¦
§

'
O

¸
µ
,
�
�

a
¦

§
'
P
Q
R

á
â

'
.
/

á
S

Ç
T

«
2

�
ë

Ü
°

�
ð

�
á

â
U
V

y
´

'
�

�
«

2
�

ë
Ü

°
�

ð
Ð

¾
¦

§
W
X

0
�

�
�

È
�

�
Y

É
�

È
Ê
Z

�
�

�
È

�
�
Y

É
Y

�
Ê

�
�
'

�
%

�
�

�
�

0
�

�
�

È
�

�
Y

É
Y

�
Ê

�
�

a
$

	
¦

�
§

�
x

0
[
[

a
 

G
�
�

�
\

�
Û

�
�

}
�

Û

p
q

r
s

t
O

'
u

v
�

P
w

x
y

�
z

	

{
|

}
~

�
b

�
�

�
F

�

[
[

a
b

 
]

^
_

x
�

ý
�

¦
§

x

[
[

a
b
`

 
]

�
�
�

�
�
�
�
�

�
}

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�

'
h

K
i

j
�

k

l
m

_
�

n
o

�
�

f
d
c
g
�
�

g
�
c
�
f
d

0

�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�
�
�
�
�
�
�
 
!
�
"
#
$
%
&
'
(
)

�
�
�
*
�
�
�
	


�
�

+
�
�
�
�
�
�
�
�
,
#
$
%
&
'
(
)

�
}
Y

�
�
�
�
�
�
�
�

a
b
�
c

|
�

�
�
�
�
�
 


!
�
"
�
�
�
#
�
$



�
�
c
e
e
d

資料２－２

4 / 4

kikakuhyoka01
取り消し線



平成１９年度予算編成方針

国立大学法人の財政状況は、運営費交付金が効率化係数により毎年減額されることから、本

学における財務環境は厳しさを増している。

このことを踏まえ、経常経費である人件費、一般管理費及び水道光熱費・保守費等の一層の

効率化を図るとともに、中期目標・中期計画を達成すべく平成１９年度の年度計画を着実に実

施するために必要な平成１９年度予算編成方針及び予算配分方法を策定する。

また、目的積立金取崩額は、平成１７年度に承認された目的積立金１億９００万円及び平成

１８年度承認予定の目的積立金（金額未定）を、平成１８年度と同様（３０００万円配分済）

に教育研究の質の向上及び組織運営の改善に充てるため、７千３百万円を計上する。

１．予算編成方針

（１）部局別収入予算及び部局別支出予算の区分は、法人化初年度である平成１６年度から

の区分のとおりとする。

（２）教育研究改革・改善プロジェクト経費及び教育基盤設備充実経費のため並びに人件費

枠として学長裁量経費を計上する。

（３）水道光熱費・保守費等については、中期目標である経費節減を図り、効率的・合理的

な予算執行を計りつつ学内共通の経費として計上する。

（４）効率化係数による運営費交付金の減額（5000万円）への対応は、美術学部において

2558.7万円、音楽学部において2441.3万円削減することとし、それには人件費削減計画

による削減額を充てるものとする。ただし、その削減額に過不足を生じる場合は、物件

費において調整するものとする。

（５）人件費枠として管理する予算額に、新規採用時期の遅れや年度中途の退職等により剰

余が生じた場合は、剰余金として繰り越し、次年度以降の部局配分財源として確保し、

各部局の人件費削減努力に配慮した予算配分をする。

（６）目的積立金の取り崩しは、中期計画に添って計上する。

（７）収入が当初部局別収入予算を上回ったときは、補正配分する。

（８）予想できない経費のための予備費を計上する。

２．予算配分方法

（１）役員人件費、教員人件費及び職員人件費は、所要額を配分する。

なお、法人化移行承継人件費については、政府が進める総人件費改革を踏まえた措置

を検討する。

（２）非常勤講師人件費、教育経費、研究経費、教育研究支援経費及び一般管理費は、収入

の減及び支出の増への対応経費として減額とする。

（３）中期目標・中期計画期間中に、配分予算や外部資金等によっては資金調達が困難な大

型設備の整備等を目的として必要な経費を学内的に貸付け、一時的に多額の資金を必要

とする部局独自の事業計画を支援する「全学共通貸付金制度」を平成１９年度から創設

し「目的積立金」を取り崩し配分する。

また、返済については、当該部局と調整する。

※各部局別支出予算の配分方針は別紙のとおりである。
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（別紙）

部局別支出予算の配分方針

１．役員人件費

平成１９年度所要額を計上する。

２．教員人件費

平成１９年度所要額を計上する。

３．職員人件費

平成１９年度所要額を計上する。

４．非常勤講師人件費／５．教育経費／６．研究経費／７．教育研究支援経費／８．一般管

理費

平成１８年度支出予算当初配分額（留保後）と同額を計上する。

但し、収入の減(1519.3万円)及び支出の増(キャンパス情報ネットワークシステム2000

万円）に対応するため、各部局の配分合計額の比率で共通的に削減する。（削減率1.65％）

９．水道光熱費・保守費等

平成１８年度支出予算当初配分額（留保前）と同額を計上する。

１０．学長裁量経費

平成１８年度支出予算当初配分額と同額を計上する。

１１．予備費

収入見込予算額に対する収入減、自然災害による被害等、予測できない事態に対応する

リスク管理のための予備費を従前どおり確保する。
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平成２０年度予算編成方針

国立大学法人の財政状況は、運営費交付金が効率化係数により毎年減額されることから、本

学における財務環境は厳しさを増している。

このことを踏まえ、経常経費である人件費、一般管理費及び水道光熱費・保守費等の一層の

効率化を図るとともに、中期目標・中期計画を達成すべく平成２０年度の年度計画を着実に実

施するために必要な平成２０年度予算編成方針及び予算配分方法を策定する。

また、目的積立金取崩額は、平成１８年度までに承認された目的積立金２億５２００万円及

び平成１９年度承認予定の目的積立金（金額未定）を、平成１９年度と同様（６９４６.１万

円配分済）に教育研究の質の向上及び組織運営の改善に充てるため、１億２０３３．４万円を

計上する。

１．予算編成方針

（１）部局別収入予算及び部局別支出予算の区分は、法人化初年度である平成１６年度から

の区分のとおりとする。

（２）教育研究改革・改善プロジェクト経費及び教育基盤設備充実経費のため並びに人件費

枠として学長裁量経費を計上する。

（３）水道光熱費・保守費等については、中期目標である経費節減を図り、効率的・合理的

な予算執行を計りつつ学内共通の経費として計上する。

（４）目的積立金の取り崩しは、中期計画に添って計上する。

（５）予想できない経費のための予備費を計上する。

２．予算配分方法

（１）役員人件費、教員人件費及び職員人件費は、所要額を配分する。

なお、法人化移行承継人件費については、政府が進める総人件費改革を踏まえた措置

を検討する。

（２）非常勤講師人件費、教育経費、研究経費、教育研究支援経費及び一般管理費は、対前

年度比２.５％の減額とする。

（３）効率化係数による運営費交付金への対応は、美術学部・音楽学部において人件費削減

計画による削減額を充てるものとする。

なお、削減額は、物件費と相殺する。

（４）中期目標・中期計画期間中に、配分予算や外部資金等によっては資金調達が困難な大

型設備の整備等を目的として必要な経費を学内的に貸付け、一時的に多額の資金を必要

とする部局独自の事業計画を支援する「全学共通貸付金制度」を平成１９年度から創設

し「目的積立金」を取り崩し配分する。

また、返済については、当該部局と調整する。

（５）本方針（案）の作成時期が遅れたため等、２.５％を減額することが執行計画の変更

を余儀なくする場合は、平成２０年度に限り、「各部局における教育・研究活動の維持

・充実事業」枠として、部局からの申請により配分する。

※各部局別支出予算の配分方針は別紙のとおりである。
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（別紙）

部局別支出予算の配分方針

１．役員人件費

平成２０年度所要額を計上する。

２．教員人件費

平成２０年度所要額を計上する。

３．職員人件費

平成２０年度所要額を計上する。

４．非常勤講師人件費／５．教育経費／６．研究経費／７．教育研究支援経費／８．一般管

理費

平成１９年度支出予算当初配分額に物件費（４～８）を２.５％削減し計上する。

但し、収入の減(145.8万円)及び支出の増(人事給与システム2089万円及び知財権におけ

る弁護士料120万円）は、既に物件費２.５％削減しているため更に共通的に削減しない。

なお、人事・給与システム及び弁護士料は事務局(総務課外)の一般経費に加算している。

９．水道光熱費・保守費等

平成１９年度支出予算当初配分額と同額を計上する。

１０．学長裁量経費

平成１９年度支出予算当初配分額と同額を計上する。

１１．予備費

収入見込予算額に対する収入減、自然災害による被害等、予測できない事態に対応する

リスク管理のための予備費を従前どおり同額を確保する。
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平成１９年度開催の経営協議会における審議事項整理表   

 

 

①中期目標についての意見に関する事項のうち、国立大学法人の経営に関するもの 

平成１９年度においては、中期目標の変更はなかった。 

 

②中期計画に関する事項のうち、国立大学法人の経営に関するもの 

開催年月日 ： 平成１９年６月２７日 

審議事項 ： 大学院映像研究科アニメーション専攻の設置申請について 

開催年月日 ： 平成１９年１１月１日 

審議事項 ： 国立大学法人東京芸術大学の中期目標を達成するための計画（中期計画）の 

変更について（大学院美術研究科、音楽研究科、映像研究科の収容定員の改訂） 

 

③年度計画に関する事項のうち、国立大学法人の経営に関するもの 

開催年月日 ： 平成２０年３月１９日 

審議事項 ： 平成２０年度国立大学法人東京芸術大学年度計画（案）について 

 

④経営に係る重要な規則の制定又は改廃に関する事項（学則、会計規程、役員報酬規程、職員の給与 

及び退職手当の支給基準など） 

開催年月日 ： 平成２０年１月２４日 

審議事項 ： 東京芸術大学職員就業規則等の改正（案）について 

         （東京芸術大学職員給与規則の改正） 

開催年月日 ： 平成２０年３月１９日 

審議事項 ： 東京芸術大学事務等非常勤職員就業規則の一部を改正する規則（案）について 

東京芸術大学職員期末手当、勤勉手当及び期末特別手当支給細則の一部を 

改正する細則（案）について 

 

⑤平成２０年度予算 

開催年月日 ： 平成１９年６月２７日 

審議事項 ： 平成２０年度概算要求に係る重点事項の概要について 

開催年月日 ： 平成２０年１月２５日 

審議事項 ： 平成２０年度予算編成方針（案）について 

開催年月日 ： 平成２０年３月１９日 

審議事項 ： 平成２０年度予算（案）について 

 

⑥平成１８年度決算 

開催年月日 ： 平成１９年６月２７日 

審議事項 ： 平成１８年度財務諸表（案）について 

 

⑦組織及び運営の状況について自ら行う点検及び評価に関する事項（自己点検・評価のうち、組織及び 

運営の状況に関する事項など） 

開催年月日 ： 平成１９年６月２７日 

審議事項 ： 平成１８事業年度に係る業務の実績に関する報告書について 
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経営協議会の意見の反映の具体例 

 

１．募金による基金等の創設 

 

（経営協議会での意見） 

○寄附講座を設置することを考慮して募金活動を行うことも一方法である。 

○寄附集めは工夫次第ではないか。また、プロデューサーが必要である。 

第５回経営協議会(H16.9.30) 議事要録より 

 

① 藝大ルネッサンス基金(H17.5月～) 

【概要】 

世界トップクラスの教育研究・創作活動を展開するための「藝大ルネッサンス事業」（(1)社会

に開かれた大学としての展開に係る事業、(2)演奏・展示活動の国際展開、国際発信に係る事業、

(3)新たな芸術領域の創造と融合に係る事業）の支援を目的とした基金 

（http://www.geidai.ac.jp/guide/assistance/renaissance.html） 

   

② 藝大フレンズ賛助金（H17.4月～） 

【概要】 

大学美術館や奏楽堂の運営ならびに教育研究活動や環境整備の充実を図るため、寄附（賛助金）

で大学をサポートしていただく制度。藝大フレンズの皆様には、展覧会・コンサートの無料鑑賞

を含む、本学の実情をご理解いただくための機会を提供する。  

(http://www.geidai.ac.jp/office/kenkyo/index_friends.html) 

 

【加入者数】（H20.3.31現在）     【寄附実績】 

個人 法人 

賛  助 

フレンズ 
１３５ ５ 

平成１７年度   5,360,000円 

平成１８年度   5,181,000円 

平成１９年度   3,990,000円 

特別賛助 

フレンズ 
２０ ０ 

          

  

③ 寄附講座の設置(H18.４月～) 

【概要】  

    我が国の映像分野における高度な人材育成及び開発研究の一層の展開を図るため、産学共同の

教育・研究プログラムの開発と運営について連携・協力するものとして、株式会社電通と連携・

協力協定を平成17年12月締結。平成18年４月の大学院映像研究科メディア映像専攻設置にあわせ、

今までにないコンテンツの創造や流通メディアの開発を目的として、寄附講座（コンテンツ産業

研究プロジェクト）を開設。特任教授による授業を行っている。        

  

④ 事務局参事役の配置（H18.12月～H20.3月） 

【概要】 

     上記①②の２制度の寄附金及び特に東京藝術大学創立120周年記念事業募金（H18.12月～

H20.3月）の募集に関する渉外業務を専門的に行うために、事務局参事役を配置した。 
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２．受託事業制度の整備 

 

（経営協議会での意見） 

○受託研究の新たな制度を構築し、資金確保等を容易にし、自前で新たな制度・方策を実

施し、教育研究に還元していけるよう検討する必要がある。 

第１０回経営協議会(H17.5.26) 議事要録より

 

◎受託事業制度（H18.2月～） 

【概要】 

     本学の業務運営上有意義であり、かつ、本来の教育研究に支障を生じるおそれがないと認め

られるとともに、国内外における芸術文化振興や社会への貢献に資することができる事業につ

いて、外部から委託を受けて行う制度。（受託事業は、本学において外部からの委託を受けて

業務として行う上記の諸活動のうち、受託研究を除くものであり、これに要する経費を委託者

が負担して行う。) 

 

 

【平成 17 年度受託事業】 

・ 国際文化交流・協力推進事業「東京芸術大学・韓国芸術総合学校交流展」－出会い－ 

（文化庁） 

・国際シンポジウム「映画作りは学校で学べるか？」（文化庁） 

・ＴＧアートセッション（東京ガス株式会社） 

・豊洲プロジェクト『蒼楽』（東京ガス豊洲開発株式会社）                    

計４件 

 

【平成18年度受託事業受入実績】 

・２００６年日本国際賞授賞式式典及び祝宴における演奏（財団法人国際科学技術財団） 

・（仮称）産業技術保存継承センターオープニング事業企画・設計及び監理委託（北九州市） 

・平成１８年度春の叙勲 勲章伝達式における演奏／平成１８年度春の紫綬褒章・藍綬褒章及

び黄綬褒章伝達式における演奏（文部科学省） 

・浅草公会堂改修記念演奏会実施（台東区） 

・文化芸術創造都市づくりの推進に向けた地域貢献事業（横浜市都市経営局） 

・北とぴあ国際音楽祭２００６『芸大とあそぼうｉｎ北とぴあ』（財団法人北区文化振興財団） 

・メンデルスゾーン基金チャリティ・ガラ･コンサート（株式会社梶本音楽事務所） 

・「ＬＥＸＵＳコンサートｉｎ東京藝大’０６－ハッピーバースデー・ベートーヴェン－」 

（東京トヨペット株式会社） 

・「取手けいりんサイクルアートプロジェクトセカンドステージ」全体デザイン委託 

（茨城県自転車競技事務所） 

                                   ほか 計１６件 

 

【平成19年度受託事業受入実績】 

・国際文化交流・協力推進事業「日中韓芸術大学交流事業」（文化庁） 

・「埼玉大学 大学歌」及び「埼玉大学祝典序曲」の録音原盤制作(埼玉大学) 

・赤倉芸術交流センターを拠点としたアカデミー・イン・レジデンス(地縁法人赤倉温泉区) 

・日銀ウォーキングミュージアム KINCO ～日本銀行×東京藝術大学 地下金庫展～ 

（日本銀行、名橋「日本橋」保存会） 

・メープルヒル病院アート展示プロジェクト(株式会社イリア) 
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・「藝大デザインプロジェクトｉｎ ＡＤＡＣＨＩ」(足立区産業経済部) 

・ＪＲ上野駅構内上野タウンアートミュージアムＰＲブース及びフロアー広告の制作、 

設置及び撤去委託(台東区) 

・上野タウンアートミュージアム岡倉天心作オペラ「白狐」公演委託(台東区) 

                                   ほか 計２９件 

 

３．積極的な情報発信に関して 

 

（経営協議会での意見） 

○大学は社会に対して、大学の状況や特色等を積極的に情報発信していく必要がある。 

第１３回経営協議会(H17.11.24) 議事要録より

 

①広報室の設置とWebサイトの充実（H17.12月～） 

  【概要】 

      経営協議会での意見を受け、平成１７年１２月、理事室に分散していた広報関連業務を集約

して、広報室を設置して、戦略的な広報活動を行うための基盤を整えた。このとき、平成17年

度の年度計画で計画されていた公式ウェブサイトのリニューアルについても、研究推進室から

広報室に担当を移し、より「対外的な」情報発信の側面を強化して、Webサイトのリニューアル

検討の促進が図られた。 

  結果として、平成18年6月1日よりWebサイトを全面リニューアルした。リニューアルに際して

は、下記の点に特に配慮した。 

a. 従来の展覧会、演奏会情報を中心に掲載していた内容を改め、学部・大学院紹介、入試

案内などについて、閲覧者側の視点に立った見やすい画面へと変更するとともに、情報

の発信拠点でもある大学美術館、奏楽堂の展覧会、演奏会情報も同時に前面に掲載し、

閲覧目的の違いによる情報の振り分けが分かり易い画面へと変更する。 

b. 従来の各部局から得た情報を広報担当者が作成し、ウェブサイトへ掲載していた方法を

改め、情報提供部局において情報を作成し、広報責任部局が承認するだけで瞬時に掲載

できるシステムを導入したことにより、責任体制を確立させたまま、適時適切な更新が

行われるようになり、迅速な対応が取れるようする。 

c. トップページには、本学ならではの企画として、教員の作品や本学所蔵品の写真と紹介

も掲載（月1回更新）し、閲覧月ごとに視点を変えた情報発信を実施する。 

さらに、教員総覧の公開(平成18年７月～)、卒業・修了生の「卒展・修了作品展」の図録、

「卒業試験公開演奏会」のプログラム(平成19年3月卒業・修了者分～)、「東京芸術大学規則集」

の公開(平成19年12月～)、「教員・学生の展覧会・演奏会・イベント情報管理システム」(教員、

学生、学科単位の展覧会、演奏会およびイベント情報などを集約し、公表するシステム)の導入

(平成20年２月～)などを新たなコンテンツとし、本学の活動を紹介する内容の充実を図った。 

また、英語サイトに「NEWS＆TOPICS」を新設し、2ヶ月毎に更新することとした。(平成19年

12月～) 

なお、各学部・研究科においても独自のコンテンツを作成し、公式Webサイトからリンクさせ、

情報発信の充実に努めている。 

 

 

②外部評価の実施（H18.３月～H18.12月） 

 【概要】 

   経営協議会での意見を受け、H18.3月に社会への説明責任を果たすべく、平成１８年度に外

部評価を実現するため、企画・評価室長名で美術・音楽両部に対して検討を行うよう通知した。 
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   これを受け、両学部において評価実施方法を検討し、H18.12月にそれぞれ外部評価委員を招

聘して、外部評価委員会を開催し、評価を実施した。現在、評価報告書を作成中。 

   

※外部評価委員の構成 

         美術学部：美術家・作家２名、公立美術館長１名、自治体首長１名、 

芸術系財団関係者１名、メディア関係者２名 

音楽学部：芸術系他大学長２名、芸術系財団関係者１名、経済界１名、 

他分野有識者１名 

 

 

③「芸術と教育－美術学部教育の現在」プロジェクト（H18.４月～） 

【概要】 

美術学部では、経営協議会での意見を受けて、各科・専攻の教育理念や特徴、実際の教育

課程がどのように展開しているか等を社会に分かりやすく伝えるために、「芸術と教育－美

術学部教育の現在」と題したプロジェクトを学長裁量経費（教育研究改革・改善プロジェク

ト経費）により実施した。 

本プロジェクトは、自己点検・評価の新しい形であり、各科・専攻の授業風景・学期末講

評会のビデオ取材、学部長が各科・専攻ごとに行った教員との対談などを基に、美術学部及

び美術研究科の教育現場の実像を明らかにしようとするもので、冊子(ＤＶＤ付き)に取りま

とめ、19年7月に東京芸術大学出版会から刊行した。 

 

 

④アクションプランの策定と発信（H19.１月～） 

【概要】 

  本学が大学として目指していることを社会により分かり易く発信するため、また、宮田学

長のリーダーシップを学内外に示すため、学長がH17.12.21に就任された際に発表された学長

の大学運営方針に基づいて、「東京藝術大学アクションプラン―世に「ときめき」を―」を

策定し、学内外に発表した。平成20年１月には一部改訂して再発表した。 

(http://www.geidai.ac.jp/guide/actionplan.html) 

 

【アクションプラン内容 H20.1現在】 

   １．総合的芸術大学としての教育研究内容のさらなる充実を図る。 

・芸術系リサーチセンターの設立と学位授与プロセスの研究 

・創作・演奏の学術的研究を通じた芸術学研究の振興 

・新しい学際的分野における共同研究の推進 

・大学院映像研究科アニメーション専攻を設置 

・伝統の継承と新しい創造のさらなる推進 

・藝術大学に相応しい、教員の活力を増大させるＦＤの実践  

 

２．新しい時代をめざした戦略的な芸術大学ネットワーク造りを図る。 

・アジア総合芸術センター構想による研究者・留学生の交流充実 

・技法研究・人材育成を通じたアジア文化遺産保存修復活動への貢献 

・国内の五国公立芸術系大学の連携・協力の拡大 

・地域に根ざした伝統芸術・芸能の共同研究の推進 

・芸術表現に係る学会の設立準備  

 

３．学外との連携を積極的に推進し、多様な教育研究資金を活用する。 

・児童生徒や社会人への芸術普及活動の推進 
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・社会連携センターの機能の充実と事業拡大 

・台東区、取手市、足立区、横浜市始め地域との協同事業の充実 

・120 周年記念事業に芽生えた連携事業の成長発展 

・記念募金から発展した藝大世界発信プロジェクト基金の検討 

・科学研究費補助金、奨学寄付金など外部研究費の確保 

・受託事業・受託研究費の積極的受入れと各種事業収入の拡大  

 

４．大学の運営を合理化し、環境整備を推進する。 

・業務運営効率化のための事務体制の改善・合理化 

・人件費の抑制と光熱水費などの節約による歳出の削減 

・CO2 削減、省エネルギー等を通じた環境対策の推進 

・安全に配慮した耐震補強等、施設整備の推進 

・学生サービスの向上とハラスメントのない学内環境づくり  
 

     （参考：学長大学運営方針） 

       １．教育内容のさらなる充実と伝統をふまえた革新を図る。 
           教育者としての質の向上のためのプログラムの実践 
           大学環境の見直しと整備 
       ２．東京芸術大学の学生、教員、職員の研究者、芸術家、事務担当者としての 

社会的な地位の向上を図る。 
３．国際化社会に対応した意義ある海外との交流実践を図る。 
    芸術文化発信、留学生の積極的な受け入れと送り出し 
４．国や自治体、各財団、民間企業などとの連携を図る。 
    東京芸術大学の社会的な役割の拡充 
 

⑤ 東京芸術大学出版会の設立(H19.8月～) 

【概要】 

本学の教育・研究成果を社会に発信するとともに、多くの市民が文化芸術を鑑賞し、これ

に参加し、又はこれを創造することができる環境の整備に努めるため、芸術・学術関連図書

等、教科書及び啓蒙書の刊行・頒布を主たる事業として行い、本学の研究とその成果の発表

を助成するとともに、芸術・学術・教育・文化の振興・発展に寄与することを目的として、

平成 19 年 8 月に正式に設立された。 

 

【平成19年度出版実績】 

    「藝大素述 ―美術学部の教育現場から―」（H19 年 7 月） 

「日本絵画の謎を解く ―東京藝術大学文化財保存学日本画博士の研究―」（H19年10月） 

「DVD 大学院映像研究科第一期生修了制作作品集2007」（H19年10月） 

「森鷗外と原田直次郎 ―ミュンヘンに芽生えた友情の行方―」（H20年2月） 

「DVD 新曲『浦島』」（H20年2月） 



資料３－３ 

6 

４．業務の見直しについて 

 

（経営協議会での意見） 

○民間では、基本給を下げないで、ボーナスを減額して対応するのが一般的である。また、

業務の見直しや短時間勤務などで人件費を抑制する方法を検討すべきではないか。 

第１４回経営協議会(H18.1.26) 議事要録より

○共同購入やアウトソーシングを進めることは重要であり、今後、経費削減の効果を分析し、

質と効果を維持しながら進めることが重要である。 

第１６回経営協議会(H18.6.22) 議事要録より

 

◎事務組織の見直し（H19年度までの状況） 

  【概要】 

平成18年度 

・「事務組織見直しに関する意見取りまとめ（報告）」（H18.10月） 

・各部局の事務量調査（H18.11月） 

 

平成19年度 

・業務の改善・効率化検討会での検討 

（H18における報告および調査を踏まえ、（１）組織または人員配置の見直しを伴うもの、（２）

現状の組織または人員配置で対応できるもの、（３）全学的に検討・推進していくもの、の３

つの観点から検討し、業務の改善・効率化案を取りまとめる。H19.11月） 

      ・事務組織改組案の策定・実施時期の検討 

(効率化案を実現するために検討を要する各課題ごとに、①総括ＷＧ ②人事労務ＷＧ ③会

計ＷＧ ④施設マネージメントＷＧ ⑤学生・教務ＷＧ の５ＷＧを設置し検討を行い、事務

組織の改組案を取りまとめ、平成20年４月及び８月に段階的に実行することとした。) 
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資料４－１② 

1 

 

平成１９年度 監事監査実施スケジュール 

 

 

１． 定 期 監 査 （ 実施期間 ： 平成１９年７月～平成２０年６月 ） 

 

① 業 務 監 査 

○平成１９年１０月１０日（水）   １３：３０～１７：００    音楽学部 

○平成１９年１０月２４日（水）   １３：３０～１７：００    附属図書館 

○平成１９年１０月３１日（水）   １３：３０～１７：００    美術学部 

○平成１９年１１月 ７日（水）   １４：００～１７：００    大学美術館 

○平成１９年１２月 ５日（水）   １３：３０～１７：００    大学院映像研究科 

○平成１９年１２月２１日（金）   １０：００～１２：３０    芸術情報センター 

○平成２０年 ４月２２日（火）   １３：３０～１５：３０    アートプラザ 

○平成２０年 ４月２２日（火）   １６：００～１７：３０    言語・音声トレーニングセンター 

○平成２０年 ５月１４日（水）   １５：００～１６：３０    保健管理センター 

○平成２０年 ５月１４日（水）   １６：４０～１７：３０    取手校地 

 

 

② 会 計 監 査 

○平成２０年 ６月２５日（水）   １１：００～１２：００ 

 

 

 

２． 臨 時 監 査 （ 実施期間 ： 平成１９年１０月～平成２０年３月 ） 

 

○平成１９年 ９月１２日（水）   １３：００～１５：３０    那須高原研修施設 

○平成１９年１１月１４日（水）   １３：００～１５：３０    美術学部古美術研究施設 



資料４－２ 

 

監事の意見の反映の具体例 

 

１．部局との意思疎通を図る仕組みについて 

 

（監事の意見） 

○大学運営に関わる重要案件に関しては、部局等でも十分議論できる仕組みが必要であり、

そのためのたたき台を検討する管理・運営室会議には、意思疎通を図る上でも、部局長

を出席させるべきではないか。 

第５２回役員会(H18.1.26) 議事要録より 

 

①管理・運営室（人事・総務部会）への両学部長の参加（H18.2月～） 

【概要】 

     事務組織の改組、就業規則の制定及び改廃、人事及び労務管理の基本方針等の策定等、検討・

決定過程において、特に学内各部局の意見を汲み上げることが重要と考えられる案件の所掌が

最も多い管理・運営室（人事・総務部会）に、美術学部・音楽学部の両学部長を室員又はオブ

ザーバーとして参加させることとし、随時意見を聴取できるようにした。 

   

  ②予算調整会議の設置(H18.5月～) 

【概要】 

     本学の運営費交付金、自己収入、外部資金等の教育研究に関連する資金、資産等の状況を把

握し、予算配分計画の策定を適切かつ円滑に行うため、東京芸術大学予算調整会議を設置した。 

     会議の構成員を(1)学長、(2)各理事、(3)各学部長、(4)大学院映像研究科長、(5)附属図書館

長、(6)大学美術館長、(7)言語・音声トレーニングセンター長、(8)演奏芸術センター長、(9)

保健管理センター所長、(10) 芸術情報センター長、(11)会計課長とし、各部局の意見を調整し

つつ、予算編成や予算配分計画の策定を行える体制とした。 

 

２．アクションプランの立案について 

 

（役員会での監事の意見） 

○宮田学長が就任に際し配布した運営方針の中で、学生の社会的な地位の向上を図るとして

おり、この方針を具体化するためのプランを立てる知恵を出すべきではないか。 

第５５回役員会(H18.2.23) 議事要録より 

 

◎アクションプランの策定と発信（H19.１月～） 

【概要】 

  本学が大学として目指していることを社会により分かり易く発信するため、また、宮田学

長のリーダーシップを学内外に示すため、平成17年12月21日の学長就任時に発表した大学運

営方針に基づいて、平成19年に「東京藝術大学アクションプラン―世に「ときめき」を―」

を策定し、120周年を迎える本学の１年間の重点項目を示すものとして学内外に発表した。 

その後、平成20年1月には、平成20年における１年間の重点項目を示す内容のアクションプラ

ンに改訂した。 

(http://www.geidai.ac.jp/guide/actionplan.html) 

【アクションプラン内容】 

「資料３－３ 経営協議会の意見の反映の具体例」Ｐ４～を参照。 



�
�
�
�
�

�
�
�

	



�
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�

�
�

�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
 

!
"

�
#

$
%

&
�



�
�
�
�
'
(
)
�
�
*
+
,
-
.
�
�
/
0
1
*
2
3
4
5
6
7

�
8

9
�

:
*
:
;
4
5
6
7
<
=
>
�
?
@
A
(
)
�
�
+
,
B
C
�
D
E
�
�
C
4
F
G
A
(
�
�

H
+
,
I
J
K
*
L
<
M
9
N
O
I
J
K
P

J
Q
<
R
B
C
�
D
E
�
�
C
4
S
T
U
<
V
W
*
X
H
�
�
/
0
1
;
I
7
2
3
I
Q
6
*

L
<
F
Y
I
Z
M
[
G
�
N
6
\
6
J
K
P

W

]
[

^

_
`

a
b

c
d
e

f
g

h
i

j
k

`
l

m
n

o
p

q

@
(

r
b

s
t

u
v

�
w

x
b

y
z

{
b



�
�
�
�
'

(
)
�
�
�
|
}
�
+
,
B
~

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
A
�
�
�
/
0
c
4
�
K
�
�
C

�
�
�
�
�
�
}
�

�
�
�
�
�

�
�
A
�
�
�
/
0
c
4
�
K
�
�
C



�
�
�
�
'
�


�
�
�
�
'

D
�
+
,
�
�
�
-
.
�
�
1
�

�

�
�
)
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
1

�
�
/
0
1

�
�

�
�

^

�
w

�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

h
i

�
k

�
�
�
�
�
/
�
�

�
h

i
j

k

�
?

A
)

g
�

�
�
�

�

�
D

�
�
�
�

h
i

 
¡

y
z

{
b

[
¢

£
¤

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

@
(

r
b

s
t

u
v

�
]

[
^

¦
§

A
)

¨
©
ª

«
�
�

�

�
�
�
�
�
¬
�

o
p

q


®
�
?
¯
°
±
�

h
i

�
k

�
w

x
b

�
�
�
�
�
/
�
�

�
`

l
m

n

@
A
²
³
´
�
�
�

�

�
�
�
�
�
¬
�

�
c
d
e

f
g

µ
¶
·
¸
¹

�

�
�
º
�
�
c
�

h
i

 
¡

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

�
_

`
a

b

@
A
�
?
¹

�

�
�
D
�
�
�
�

�
»
�
�
/
0
¼
½
X
�
�
»
�
�
�
¾
¿
X
�
À
�
Á
Â
Ã
Ä
�
�

資料４－３①

1 / 11



�
�
A
�
�
�
4
�
K
�
�
C



�
�
Å�
'
�


�
�
Æ
�
'

�
�
Ç
È
É
Ê
Ë
4
F
�
(
)
�
�
*
+
,

Ì
�
�
Í
�
Î
<
Ç
È
É
4
Ê
Ë
I
Q
/
0
�
Ï
4
5
6
7
<
Ð
�
'
(
)
�
�
H
+
,
I
Ñ
Ò
Ó
Ô
Ñ
N

Ñ
6
;
Õ
Ó
7
6
�
P

�
�
�
8
Ö
�
�
�


�
�
�
�
'
�
�
�
×
�

(
)
�
�
H
+
,
K
�
�
'
4
M
6
7
<
�
�
Í
�
4
Ø
¶
K
�
�
�
X
Ù
�
�
Ú
Û
X
;
I
7
�
�
�

*
Ü
Ý
H
Þ
Ò
7
6
�
�
�
�
×
ß
�
D
º
à
�
*
á
â
�

ã
ä
å
H
�
�
;
I
Q
<
8
Ö
*
�
�

�
8
Ö
�
�
*
�
�
�
�
�
(
)
�
�
H
+
,
K
�
�
'
�
�
�
�
'
�
*
æ
�
'
�
�
�
�
'
�
4

/
0
c
*
Ü
Ý
H
Þ
Ò
7
6
Q
/
0
�
Ï
L
Ç
È
É
4
Ê
Ë
I
Q
ç
*

�
Ê
Ë
�
×
�
º
�
×
�

�
S
è
�
�
�
é
�
�
ê
ë
�

�
�

ê
ì

�
?
A
)
í
î

ï
ð
ñ
ñ
ñ
ò
ó

�
S
è
�
�
�
é
�
�
ê
ë
�

ô
õ
ö

³
´
�
�
�
÷
í
î

ø
ð
ñ
ñ
ñ
ò
ó

�
S
è
�
�
�
ù
�
�
ê
ë
�

`
ú

û
¡

�
?
A
)
÷
í
î

�
ð
ñ
ñ
ñ
ò
ó

�
S
è
�
�
�
ù
�
�
ê
ë
�

ü
z

ý
þ

¦
§
A
)
í
î

�
ð
�
ñ
ñ
ò
ó

�
S
è
�
�
�
ù
�
�
ê
ë
�

�
w

�
b

¦
§
A
)
÷
í
î

Å
ñ
ñ
ò
ó

�
�
�
�
�

�
ª

�
	

�
?
A
)
í
î

�
ð
ï
ñ
ñ
ò
ó

�
�
�
*
¼
Ñ
(


�
¸
�
�
�
�

�
�
�
�
*
�

4
�
Q
G
�
�
�
�
¸
�
H
�
Ë
I
7
6
�
�
P

�
�
�
�
*
�
�
H
2
½
K
�
Q
�
<
�
�
�
½
X
4
�
�
�
�
2
½
�
H
�
Ë
I
7
6
�
�
P

�
/
0
c
Ù
�
Ý
Õ
Ó
�
æ
4
<
Ë
�
�
4
F
G
/
0
c
H
�

K
�
�
�
4
Î
<
�
æ
4
�
c
 
!
"

#
¸
H
�
Ë
I
<
$
%
H
Þ
Ò
7
6
�
�
P

�
Ü
Ý
"
#
*
&
'
4
(
)
7
<
�
�
�
H
�

I
7
6
�
�
P

�
*
+
,
*
W
-
Ù
.
�
4
n
/
Ó
7
6
�
�
P
�
�
&
0
(
1
c
2
4
5
6
7
<
*
+
3
4
5
6
¸
*

c
2
;
7
�
K
�
P
�

�
8
9
�
�
*
Ì
�
&
�
:
;
�
<
<
�
<
=
c
�
<
>
*
?
�
*
2
4
5
6
7
<
8
9
�
�
*
�
2
*

D

ã
�
:
*
2
Ù
D


@
ó
4
A
Q
Ñ
6
�
�
Î
<
D


@
ó
�
H
B
C
Q
D
E
H
n
F
�
�

4
<
�
æ
4
�
8
9
�
�
*
�

(
1
*
D
E
�
*
¢
G
U
H
n
)
7
6
�
�
P

�
:
;
�
*
+
Ë
4
5
6
7
<
H
I
-
.
J
;
K
�
H
�
�
�
�
L
1
Ù
n
)
7
6
�
�
P
H
I
-
.
J

;
K
�
H
R
ê
X
Ù
n
)
7
6
Ñ
6
�
P
K
M
7
*
:
;
4
5
6
7
.
N
Ñ
J
;
K
�
Ù
n
/
Ó
7
6

�
�
P

�
�
�
�
L
[
O
I
Q
P
Q
�
�
Í
R
<
S
T
<
·
¸
�
4
5
6
7
<
[
O
U
V
W
�
4
@
A
4
X
µ
I
<

.
N
4
Y
�
Õ
Ó
7
6
�
�
P

�
<
�
*
�
+
Z
%
4
M
6
7
Î
<
[
\
]
*
^
]
W
_
`
�
*
~
*
¸
Ù
a
Ý
Õ
Ó
7
6
�
�
P
A
�

H
Û
�
4
�
b
K
�
�
�
Î
<
c
d
e
f
g
Ù
a
Ý
Õ
Ó
7
6
�
�
P
Ë
�
5
6
¸
Ù
È
�
Õ
Ó
7
6

�
�
P

�
A
h
�
4
�
K
�
=
c
*
+
i
6
4
M
6
7
Î
<
.
N
Ñ
Ë
j
Û
Ù
k
Q
Õ
Ó
<
Ï
�
(
�
X
t
l
Ù

Ï
�
(


H
W
m
I
<
W
�
n
$
I
7
6
�
�
P

�
�
�
o
0
�
�
�


�
�
�
�
'
�
�
�
×
�

8
Ö
�
�
H
n
F
/
0
�
Ï
�
º
à
�
*
F
p
á
â
�

ã
ä
å
H
�
�
;
I
Q
<
o
0
*
�
�

�
¸
q
å
*
r
�
4
s
J
N
t
<
+
u
*
/
0
c
�

�
v
W
J
;
*
�
v
�
<
�
+
�
¥
*
w
x
Ñ
Z

%
Ñ
y
H
z
�
Q
<
{
|
'
Ñ
�
�

�
Ê
Ë
�
×
�
�
�
×
�
�
�
�
¿
�
<
�
�
Ú
Û
X
í
1
}
Í
B
#

�
S
è
�
�
�
ù
�
�
ê
ë
�

`
ú

û
¡

�
?
A
)
÷
í
î

�
ð
ñ
ñ
ñ
ò
ó

�
S
è
�
�
�
ù
�
�
ê
ë
�

ü
z

ý
þ

¦
§
A
)
í
î

�
ð
�
ñ
ñ
ò
ó

�
�
�
*
¼
Ñ
(


�
�
v
W
�
+
�
¥
*
Z
%
�

�
�
�
X
4
~
m
:
;
*
�

�
v
H
Z
%
K
�
P

�
Ï
X
4
[
�
(


H
Z
%
K
�
P
�
J
;
¸
y
M
G
*
:
;
Ù
J
m
Õ
Ó
7
6
�
�
P
J
;
�
4
�
�

Ù
Ñ
6
�
P
�

�
P
Q
Q
;
*
P
�
�
v
W
�
�
�
v
H
Z
%
K
�
P

�
<
�
*
+
Ë
4
5
6
7

<
n
�
�
4
(
6
Ë
�
Ù
Ñ
Õ
Ó
7
6
�
�
P
Ë
�
5
6
¸
Ù
�
�
'
4
Ñ
)
7
6
Ñ
6
�
P
�
�

�
4
F
)
7
Î
<
Ë
�
�
�
*
�
+
Z
%
�


�
�
�
N
<
�
Ù
+
�
Õ
Ó
�
4
ç
�
�
/
N
t
<
�
�
4
<
�
H
+
Ë
I
7
6
Ñ
6
�
P

�
=
c
*
+
�
-
.
�
�
�
�
�
*
�

4
5
6
7

+
Ë
*
w
�
;
Ñ
�
n
É
*
�
+
*
Z
%
Ù
<̧
�
*
�
L
�
5
�
�
'
4
Ñ
)
7
6
Ñ
6
�
P�
�

�
:
Ù
�
�
ç
*
Î
Z
%
K
�
P
È
Ï
(
�
X
t
l
�
*
È
Ï
(


-
.
�
�
:
*
Z
%
H
K
�
P
�

Ë
j
Û
W
�

4
�
B
Ñ
¸
q
�
L
<
È
Ï
(
�
X
t
l
Ù
W
m
-
.
n
$
I
Ñ
Ò
Ó
Ô
Ñ
N
Ñ
6

ç
*
H
?
X
Ù
n
)
7
6
Ñ
6
�
P

=
c
�
H
�
G
�
�
�
n
ú
�
*
8
-
<
$
�
-
.
�
�
 
¡
¢
£
�
¤
H
È
Ï
(
�
X
t
l
Ù
¥

)
7
6
�
�
P

�
�
>
*
?
*
�
�
�
×
*
�
�
*
+
,

�


�
�
�
�
'
¦
4
5
6
7
Î
<


�
�
�
�
�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
D
�
�
Î
§
�
+
,
¨
�
Ñ

*
L
<


�
�
�
�
�
�
�
�
�


�
�
�
�
D
�
D
�
�
4
5
6
7
<
å
W
�
�
*
8
Ö
�
�
4
©
)
7

¸
�
�
�
H
ª
«
Ñ
¬
G
+
,
K
�
P

�


�
�
�
�
'
¦
4
5
6
7
Î
<


�
�
�
�
�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
D
�
�
4
5
6
7
<
å
W
�
�

*
8
Ö
�
�
4
©
)
7
¸
�
�
�
H
ª
«
Ñ
¬
G
+
,
K
�
P

D
�
�
�
4
�
Q
)
7
*

Q
¸
q
�

�
�
�
�
¸

�
�
�
�
�
2
½
�

�
�
c
 
!
$
%
8
9
¸

�
Ü
Ý
"
#
¸

�
*
+
,

�
*
+
3
4
5
6
¸

�
�
A
�
�
�
/
0
c
�
¥
+
Ë
®
�
3
¯
¸

�
°
|
�
±
�
ê
²
�
�
�
�
�
±
Y
�
¥
�

�
�
³
�
C
�
�
�
A
�
�
�
/
0
c
Ü
Ý
�
�
�
×
ß

)
�



�
�
Å
�
'



�
�
Æ
�
'

�
�
�

�
à

�
à

�
?
A
)

�
�
à

�
�
à

¦
§
A
)

�
�
à

�
�
à

³
´
�
�
�

�
à

µ
¶
·
¸
¹

�
à

�
à

@
A
�
?
¹

�
à

�
�

D
´
à

D
º
à

資料４－３①

2 / 11



µ � µ


����'�����}� � 
� � � � � 
� � � �� = > � ? @ A

� � ¶ � � � � C

�A���/0c�¥�8Ö���

�����v4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç ���*�4�QG����¸�H�ËI76��P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç ���*��H2½K�Q�<���½X4����2½�H�ËI76��P

·¹ ·Ç /0cÙ�ÝÕÓ�æ4<Ë��4FG/0cH�K���4Î<�æ4�c !"#¸H�ËI<

$%HÞÒ76��P

·¹ ·Ç ÜÝ"#*&'4()7<���H�I76��P

·¹ ·Ç *+,*W-Ù.�4n/Ó76��P��&0(1c24567<*+3456¸*c2;7�K�P�

·¹ ·Ç 89��*Ì�&�:;�<<�<=c�<>*?�*24567<89��*�2*øñã�:*2Ù

øññ@ó4AQÑ6��Î<øññ@ó�HBCQDEHnF��4<�æ4DE*¢GUHn)76��P

·¹ ·Ç ���¼½nå��+¾XH�K���4<��+¾X�"#¸4FGA�*$%HO76��P

·¹ ·Ç tAä¿*��ÚÛX�N*��¦¾XÎ<�A���/0cr¸H����4�ËI76��P

·¹ ·Ç ÀÁ¸�*+Ë®�3¯�¥¸q4�Ý*ÝÕÓ76Ñ6ç*ÎÑ6�P

·¹ ·Ç 89��H�LUÑ6�4+ËI76Ñ6�P

·¹ ·Ç �4�*Â¬4ÃÄI76Ñ6�P

·¹ ·Ç ÜÝ3|æU4<ÅA�*�Æ4FG��XÙ�}��ºÇ��4ÈG<�tHÉÓ76Ñ6�P

��:;~m�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç HI-.J;K�H����L1Ùn)76��P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç HI-.J;K�HRêXÙn)76Ñ6�PK*Ê¬XÙJ;K�Hn)76��P

·¹ ·Ç KM7*:;4567.NÑJ;K�Ùn/Ó76��P

·¹ ·Ç ���L[OIQPQ��PQ<Q;<·¸�4567<[OUVW�4@A4XµI<.N4Y�

ÕÓ76��P

·¹ ·Ç XµHÞÒQ°|�±�4:;Ë	ÛÙÌÝÕÓ76��P

·¹ ·Ç Íñ@óäå*PQ��PQ<Q;<·¸�4567<"#Î*JmÏ|�;�ÐI76��PJQ<

��äÑ*Q;Jm4567<�Æ¸ÙÈ�ÕÓ76��P

·¹ ·Ç Òß�ÓGK����4M67<æ�'4~mIQç*H¿Ô�'L+ËI76Ñ6�P

µ ï µ

� � ¶ � � � � C

D�<�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç <n��,<Ëj,<Ë�56¸�*�Á¸q*7�HnFP�4p*�ÒÎÑ6�P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç Õi64FG+ËIQ<�4567<Ö4-.×JÙ.�4n/Ó76��P

·¹ ·Ç <�#Ø¸;~*¸�*�Á¸q*7�<JQ_`�4Ù�ÚÙzJÓ76���4.�44|ÕÓ

76��P

·¹ ·Ç Ë�*u*[\ÍÚ4ÛFÜý¸q�ÝÞ �^]-.~*¸�Ù<aÝÕÓ76��P

·¹ ·Ç A�HÛ�4�bK���Î<cdefgÙaÝÕÓ76��P

·¹ ·Ç Ë�56¸ÙÈ�ÕÓ76��P

��=c4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç Ah�4�K�=c*+i64M67Î<.NÑËjÛÙkQÕÓ<Ï�(�XtlÙÏ�(
HW

�Bº»�C� mI<W�n$I76��P

´�>*?

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç �¯�*+Ë3¯¸4<¯�BßÙaÝÕÓ76��P

�Bº»�C�

資料４－３①

3 / 11



µ � µ


����'�����}� � 
� � � � � 
� � � �� = > � ? @ A

� � ¶ � � � � C

�A���/0c�¥�o0���

��:;~m�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç ��X4~m:;*��vHZ%K�P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç ÏX4[�(
HZ%K�P�J;¸yMG*:;ÙJmÕÓ76��PJ;�4��ÙÑ6�P�

·¹ ·Ç PQQ;*P��vW���vHZ%K�P

��<�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç <n��4(6Ë�ÙÑÕÓ76��PË�56¸Ù��'4Ñ)76Ñ6�P���4F)7Î<

�Bº»�C� Ë���*�+Z%�

·¹ ·Ç ���N<�Ù+�ÕÓ�4ç��/Nt<��4<�H+ËI76Ñ6�P

D�=c4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç +Ë*w�;Ñ�nÉ*�+*Z%Ù<¸�*�L�5��'4Ñ)76Ñ6�P���:Ù��ç

�Bº»�C� *ÎZ%K�PÈÏ(�Xtl�*ÈÏ(
-.��:*Z%HK�P�

·¹ ·Ç ËjÛW�4�BÑ¸q�L<ÈÏ(�XtlÙWm-.n$IÑÒÓÔÑNÑ6ç*H?XÙn)

76Ñ6�P

·¹ ·Ç =c�H�G���nú�*8-<$�-.�� ¡¢£�¤HÈÏ(�XtlÙ¥)76��P

()��*+,�v56¸

Í�Ë	 ��Í�� Áà� ��¥� á � Áà�âãä�(å� æçè

� � º  º =>�?@A ñÍñµÍÍïÍµ ñøµÍ�ÅÍµ

8 Ö � � o 0 � �
+,}� + , X

��+,� ��*(
�¶� ��+,� ��*(
�¶�
� � × ß � � × ß


��Æ��ñ�ïø� �À�ÁÂÃÄ� ºà é��*(
ê �à é��*(
ê

��ñ�øñ� ��/� ��A���*��H2½K�Q�<���½X ���X4~m:;*��vHZ%

g � � 4����2½�H�ËI76��P �PQQ;*P��v-.���v�*Z%

�����/� �/0cÙÜÝÕÓ�æ4<Ë��4FG/0c �=c*+�-.�����*�4567

h i � k H�K���4Î<�æ4�c !"#¸H +Ë*w�;Ñ�nÉ*�+*Z%Ù<¸

�À�ÁÂÃÄ� �ËI<$%HÞÒ76��P �*�L�5��'4Ñ)76Ñ6�P��

À�ÁÂÃÄ¥ �ÜÝ"#*&'4()7<�A���H�I �:HZ%LU�ç*Îr�Z%K�:;P

� 76��P ÈÏ(�Xtl�ÈÏ(
-.��:*r�

¨©ª « �*+,*W-Ù.�4n/Ó76��P��&0 Z%HK�:;P�

������¥� (1c24567<*+3456¸*c2;7 Ëj,W�4�BÑ¸q�L<ÈÏ(�

h i   ¡ �K�P� XtlÙn$JQÎWmIÑÒÓÔÑNÑ6

����ë�¥� �89��*Ì�&�:;�<<�<=c�<> ç*H?XÙn)76Ñ6�P

] [ ^ *?�*24567<89��*�2*øñã�: =c�H�G���nú�*8-<$�-

������¥� *2Ùøññ@ó4AQÑ6��Îøññ@ó�HB .�� ¡¢£�¤HÈÏ(�XtlÙ¥)

_ ` a b CQDEHnF��4<�æ4DE*¢GUH 76��P

����®�¥� n)76��P �r�<�4567

cde fg �:;�*+Ë4567<HI-.J;K�H� <n��yMGË�ÙÑÕÓ56ÕÓ76

�����±Y� ���L1Ùn)76��PHI-.J;K� ��PJQ<<n56Ù��'4Ñ)76Ñ

¥� HRêXÙn)76Ñ6�PKM7*:;45 6�P�<n��¸<Ëj,�*7�<��

h i j k 67.NÑJ;K�Ùn/Ó76��P 4F)7ÎË���*�+Z%�

�����ìí¨ ��A���L[OIQPQ��ÍR<ST<· �<n���N<�Ù+�ÕÓ�4ç��/

¥� ¸�4567<[OUVW�4@A4XµI< Nt<��4<�H+ËI76Ñ6�P

` l m n .N4Y�ÕÓ76��P

��?A)��¥ �<�*�+Z%4M67Î<[\]*^]W_

資料４－３①

4 / 11



� `�*~*¸ÙaÝÕÓ76��PA�HÛ� é��*¶�ê

� � � ^ 4�bK���Î<cdefgÙaÝÕÓ76 ���XÎ~m:;H.�4�I76QP

��PË�56¸ÙÈ�ÕÓ76��P �PQQ;Î.�4Y�ÕÓ76QP

�Ah�4�K�=c*+i64M67Î<.N �=c*+�-.�����*�4567

ÑËjÛÙkQÕÓ<Ï�(�XtlÙÏ�( +Ë*w�;Ñ�nÉ*�+Î<ÈÏ�î


HWmI<W�n$I76��P ;Z%I7MG<ÈÏ(
ÎÈÏ(�Xtl

ÙËj,�4WmK�FFïðÕÓ76QP

Ëj,�W�4�BÑ¸q�4�I7Î

ÈÏ(�XtlÙn$IWmÕÓ76QP

é��*¶�ê =c�H�G���nú�*8-<$�-

��A���ÜÝæ*�4�I7Î<�æ4Ü .�� ¡¢£�¤ÎÈÏ(�XtlÙ¥)

Ýæ�\Ù�ËÕÓ7MG<���½X�� 76QP

����*$%ÙONÓ76QP �r�<�4567

�/0c*ÜÝæ*/0c*�4�Q)7Î< <n��yMGË�I7<VW�4<n5

�æ4�c !"#¸Ù�ËÕÓ7MG<�� 6¸Ù�ËÕÓ76QPJQ<<n��¸;

�½Xñ������N$%ÙONÓ76QP Ëj,�Îk�òÙ�G<Ë�4�K�Üó

�ÜÝ"#*&'4()7<�A���H�I ¸q*Y�ç.�4n/Ó76QP

QP �<�Ù��4+ËÕÓ76��+ÎÑ6P

��A���L[OIQPQ��ÍR<ST<·

¸�4567Î<[OUVW�4@A4XµÕ

Ó76QP

�*+,*W-Ù.�4n/Ó76QP

�89��*Ì�&Ù89���2*øñãHBC

�ç*ÎÑ�)QP

�Ah�4�K�=c*+i64�Q)7Î<Ë

jÛÙkQÕÓ7MG<89tlÙÏ�(
H

WmIn$ÕÓ76QP

� ()��H+,K��'4M67<¿Ô��Í�4M67���*ÜÝHÞÒ76����×ß�D�à

�
�
�
�
�

�
�
º

	



�
�
�
�
�
�
�
�
D
�

�
�

�
�

�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
 

!
"

�
#

$
%

&
�



�
�
�
�
'
(
)
�
�
*
+
,
-
.
�
�
/
0
1
*
2
3
4
5
6
7

�
8

9
�

:
*
:
;
4
5
6
7
<
=
>
�
?
@
A
(
)
�
�
+
,
B
C
�
D
E
�
�
C
4
F
G
A
(
�
�

H
+
,
I
J
K
*
L
<
M
9
N
O
I
J
K
P

J
Q
<
R
B
C
�
D
E
�
�
C
4
S
T
U
<
V
W
*
X
H
�
�
/
0
1
;
I
7
2
3
I
Q
6
*

L
<
F
Y
I
Z
M
[
G
�
N
6
\
6
J
K
P

W

Ï
�
�
�

ô
õ

ö
b

ª
`
÷

�
v

ø
ù

ú
ê

û
d

ü
n

ý
ú

@
þ

資料４－３①

5 / 11



�
�
�
�
�

�
�
º

	



�
�
�
�
�
�
�
�
D
�

�
�

�
�

�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
 

!
"

�
#

$
%

&
�



�
�
�
�
'
(
)
�
�
*
+
,
-
.
�
�
/
0
1
*
2
3
4
5
6
7

�
8

9
�

:
*
:
;
4
5
6
7
<
=
>
�
?
@
A
(
)
�
�
+
,
B
C
�
D
E
�
�
C
4
F
G
A
(
�
�

H
+
,
I
J
K
*
L
<
M
9
N
O
I
J
K
P

J
Q
<
R
B
C
�
D
E
�
�
C
4
S
T
U
<
V
W
*
X
H
�
�
/
0
1
;
I
7
2
3
I
Q
6
*

L
<
F
Y
I
Z
M
[
G
�
N
6
\
6
J
K
P

W

�
�
�
�

]
[

^

_
`

a
b

c
d
e

f
g

h
i

j
k

`
l

m
n

o
p

q

@
(

r
b

s
t

u
v

y
z

{
b



�
�
�
�
'
|
}
(
)
�
�
+
,
B
~

�
�
�
�
�
�
�
�
Ï
�
�
�

�
j
�
Î
�
Y
�
4
�
K
�
�
C

�
Ï
�
�
�
�
v
4
�
K
�
�
C

�
�
Â
'
*
�

�
v
4
�
K
�
�
C

�
	
l


5
©
�
�
v
4
�
K
�
�
C

�
�
�
�

�
�
c
*
J
-
.

G
c
4
�
K
�
�
C

�
°
|
�
±
4
�
K
�
�
C

�
í
¨
�
�
4
�
K
�
�
C

�
Þ
�
�
�
�
Þ
�
�
Ï
4
�
K
�
�
C

�
�
�
�
*
�
�
�
�
�
�
�
-
.
�
�
*
�
Â
4
�
K
�
�
C

�
�
�
�
�
�
}
�
�
Ï
�
�
�

�
j
�
Î
�
Y
�
4
�
K
�
�
C



�
�Å
�
'
�


�
�Æ
�
�ñ
�
¦

�
Ï
�
�
�
�
v
4
�
K
�
�
C

�
�
�
�
�

�
�
Â
'
*
�

�
v
4
�
K
�
�
C

�
�
�
�
�

�
	
l


5
©
�
�
v
4
�
K
�
�
C

�
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
c
*
J
-
.

G
c
4
�
K
�
�
C



�
�
Æ
�
�
�
�
�
�
�
�
�
¿
�

�
°
|
�
±
4
�
K
�
�
C



�
�Å
�
'

�
í
¨
�
�
4
�
K
�
�
C



�
�Å
�
'

�
Þ
�
�
�
�
Þ
�
�
Ï
4
�
K
�
�
C



�
�
Å
�
'
�


�
�
Æ
�
'

�
�
�
�
*
�
�
�
�
�
�
�
-
.
�
�
*
�
Â
4
�
K
�
�
C



�
�
Æ
�
'

D
�
+
,
�
�
�
-
.
�
�
1
�
�

�
�
)
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
1

�
�
/
0
1

�
ª
`
÷

�
v

�
Ï
�
�
�

�
�

û
�

�
�
�
�
�
�
�
c
�

�
s

�
ê

�
ø

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
/
�
�

�
�

�
�

^

�
�
�
�
�

�
w

�

©
ú
Y
�
¯
°
±
�

�
�
�
�
�
�
�
c
�

h
i

 
¡

s
t

�
Ú
b

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

�
s

�
b

í
¨
�
¥

_
`

a
b
�
�

�

�
D

�
�
�
�

h
s

 
b
�
�

�
h

!
"

^

�
Ï
�
�
�

�
s

�
ê

û
d

ü
n

�
?

A
)

�
�
�
�
�
�
�
¬
�

�
�
�
�
�
�
/
�
�

ý
ú

@
þ

�
h

i
j

k

[
¢

£
¤

�
�
�
�
�

h
i

 
¡

y
z

{
b

�
�
�
�
�
�
�
¬
�

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

@
(

r
b

s
t

u
v

資料４－３①

6 / 11



�
ª
`
÷

�
v

�
Ï
�
�
�

h
i

�
k

ô
õ

ö
b

¦
§

A
)

�
�
�
�

�
�
#
�

�
�
�
�
�
�
/
�
�

@
$

%
b

�
]

[
^


®
�
?
¯
°
±
�

�
�
�
�
�

s
&

�
k

�
�

9
'

�
�
�
�

�
�
#
�

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

o
p

q

_
`

"
'

�
ª
`
÷

�
v

�
Ï
�
�
�

h
i

�
k

ø
ù

ú
ê

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
/
�
�

�
`

l
m

n

@
A
²
³
´
�
�
�

ø
d

(
"

�
�
�
�
�

s
&

�
k

o
p

q

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

�
�

�
�

v

�
Ï
�
�
�

h
i

�
k

)
`

�
'

µ
¶
·
¸
¹

�
�
�
�

�
�
#
�

�
�
�
�
�
�
/
�
�

�
c
d
e

f
g

@
�

*

�
?


5
¯
°
±
�

�
�
�
�
�

s
&

�
k

�
Æ+
øñ
�
�
ï+
ø
ñ
,
Î

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

�
-
+
ññ
�
�.
+
ññ
�

�
/

ª
7

�

�
Ï
�
�
�

�
s

�
ê

)
`

�
'

@
A
�
?
¹

�
�
�
�

�
�
#
�

�
�
�
�
�
�
/
�
�

�
_

`
a

b

�
Æ+
øñ
�
�
ï+
ø
ñ
,
Î

`
&

0
ý

�
-
+
ññ
�
�.
+
ññ
�

�
�
�
�
�

h
i

 
¡

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

�
�
»
�
�
/
0
¼
½
X
�
�
»
í
¨
�
�
¾
¿
X

�
�
�
�

�
Ï
�
�
�

�
j
�
Î
�
Y
�
4
�
K
�
�
C

L
1
¥
L
È
�
I
Q
j
�
Î
�
Y
�
�
¥
�
1
¢
�
�
4
F
G
�
�

o
4
<

�
2
k
�
*
3
4

�
Ï
�
5
6
4
F
�
B
7
j
�

�
�
8
9
:
*
[
O
�
v

�
Ï
�
�
�
�
v
4
�
K
�
:
;

�
Ï
�
�
1
¢
�
�
*
k
Q

�
Ï
�
*
¦
¾
�
v

�
Ï
�
*
;
<
�
<
�
�
�
*
[
�
�
�
v

�
�
�
¡
=
�
g
*
k
Q
�
v

�
�
Â
'
*
�

�
v
4
�
K
�
�
C

�


�
�
Æ�
'
�
¼
*
Ä
>
�
v

�
?
�
�
*
º
�
4
Û
F
[
�
�
v

�
A
�
@
A
�
�
*
B
n
�
v

�
)
�
*
C
Í
Y
�
D
Â
*
k
Q
�
v

�
	
l


5
Y
�
4
�
K
�
�
C

�
2
k
4
S
T
Z
.
�
Ñ
Y
�
�
v

�
�
�
�
�

�
�
c
*
J
-
.

G
c
4
�
K
�
�
C



�
�
Æ
�
�
�
�
�
�
�
�
�
¿
�
�

�
�

�
�
c
*
©
Y
�
v
�
Ë
Ø
¸
ý
�
c
*
¹
Ç
�

�
�
c
Ë
J
,
*
W
-
Z
%
;
Ü
ó
¸
q
;
*
7
�
�
�
�
�
æ
�
�

�
Q
Ñ
E
�
±
�
F
G
N
¢
<
H
ß
]
I
c
J
K
�
¤
£
�
¤
�
�
;
-
,
;
*
Z
%

�
°
|
�
±
4
�
K
�
�
C



�
�
Å
�
'

�


�
�
Å
�
'
[
O
*
°
|
�
±
�
�
°
|
�
±
-
.
L
2
Q
;
�
*
�
:
Z
%
-
.
:
;
Ë
	
Û
*
Ì

Ý
�
v
*
Z
%

�
í
¨
�
�
4
�
K
�
�
C



�
�
Å
�
'

�


�
�
Å�
'
�
�
�
�
�

�
Þ
�
�
�
�
Þ
�
�
Ï
4
�
K
�
�
C



�
�
Å
�
'
�


�
�
Æ
�
'

Ì
)
�
4
M
6
7
<


�
�
Å
�
'
4
2
�
H
Þ
Ò
Q
�
�
,
Î
�
Ï
ß
*
á
â
�

ã
ä
å
*
à
ß
4
5

6
7
<
Þ
�
�
�
-
.
Þ
�
�
Ï
M
N
�
N
Ç
È
É
4
Ê
Ë
I
<
ä
V
*
�
�
H
n
F
:
;
;
I
J
K
P

J
Q
<


�
�
Æ
�
'
¦
4
5
6
7
ç
<
>
*
à
ß
¦
H
Ê
Ë
I
�
�
I
J
K
P

�
Þ
�
*
&
'
4
(
)
7
<
�
�
H
�

I
7
6
�
�
P

�
*
+
,
*
W
-
Ù
.
�
4
n
/
Ó
7
6
�
�
P

�
:
;
�
*
+
Ë
4
5
6
7
<
H
I
-
.
J
;
K
�
H
�
�
�
�
L
1
Ù
n
)
7
6
�
�
P
H
I
-
.
J

;
K
�
H
R
ê
X
Ù
n
)
7
6
Ñ
6
�
P
K
M
7
*
:
;
4
5
6
7
.
N
Ñ
J
;
K
�
Ù
n
/
Ó
7
6

�
�
P

�
<
�
*
�
+
Z
%
4
M
6
7
Î
<
[
\
]
*
^
]
W
_
`
�
*
~
*
¸
Ù
a
Ý
Õ
Ó
7
6
�
�
P
Ë
�

5
6
¸
Ù
È
�
Õ
Ó
7
6
�
�
P

�
A
h
�
4
�
K
�
=
c
*
+
i
6
4
M
6
7
Î
<
.
N
Ñ
Ë
j
Û
Ù
k
Q
Õ
Ó
<
Ï
�
(
�
X
t
l
Ù

Ï
�
(


H
W
m
I
<
W
�
n
$
I
7
6
�
�
P

�
�
�
�
*
�
�
�
�
�
�
�
-
.
�
�
*
�
Â
4
�
K
�
�
C
�


�
�
�
�
'
*
�
'
�
¼
�
C
�

�
Ï
�
*
À
8
I
H
n
6
<
¿
)
2
�
Ù
¹
�
�
5
ª
«
Ñ
Ï
�
4
5
6
7
Î
¿
)
2
�
H
Ä
�
<
l
1

�
l
à
�
�
*
�
Â
4
O
�
�
P

�
�
�
*
P
6
Q
R
�
S
�
Y
�
4
O
�
�
P

�
�
U
G
U
<
Y
�
�
T
�
�
*
�
Â
4
O
�
�
P

�
�
U
G
U
<
Ò
ß
Í
�
L
*
í
R
~
m
W
Ò
ß
�
®
�
Ñ
y
H
n
6
<
�
�
*
�
Â
4
O
�
�
P

å
W
�
C
H
U
V
I
7
<
�
�
�
*
�
�
�
�
�
�
�
-
.
�
�
H
�
Â
K
�
Q
�
*
[
�
4
5
6
7
*

K
W
-
.
+
,
�
v
H
r
�
K
�
P

資料４－３①

7 / 11



µ � µ


����'�����}� � ��c*J-.Gc4�K��C 
��Æ����� � ���¿�

�Þ����Þ��Ï4�K��C 
��Å����� � 
��Æ����øñ�� = > � ? @ A

� � ¶ � � � � C

��c*J-.Gc4�K��C

��()XÂ�v4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç �c**J<YJX4�K�Z[�*êÁ*��HRêl*�Ln)76�:;ÙÑ6�P¸�\s

�Bº»�C� H·�*Q�*()XÂÂ'HZ I76��P

��ËJ�½X�*Ï�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç �c*J*u4~*¸HHnI76��PJQ<*JIQ�c*©YÙ.�4n/Ó76��P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç �cËJ,*W-N?Ù.�L���P

·¹ ·Ç Gc�]}_`,P�*^�<í_+`���<a��<n�Á c<#bc�íd���4¥�

8-�$�-.�c*Y��vÙ.�L���P�e�Z%z��JQ<�cËJ,4W-k�ÕÓ7

6��P

·¹ ·Ç hú�cÙ.�4Y�ÕÓ76��P

·¹ ·Ç hú�cËJ-*W-N?Ù.�L���P�e�Z%z��

·¹ ·Ç hú�c*+i&'Ù.�L���P

·¹ ·Ç ~*¸*Y��vÎ.�L���PJQ<~*¸*Þi4567Î<Þi,4W-ÕÓ76��P

·¹ ·Ç �cËJ,;*m�4¸,Î~*¸�f��wg��¥¸qÎh�I76��P

·¹ ·Ç ËJ�½X~*$*Y��vÎ.�L���P

·¹ ·Ç ËJ�½XÎ<Ð�i4�c¢j¹�H�ce�56¸4FG�kËJ�½X456I76��P

·¹ ·Ç ËJ¾¿XHï�IQ��Î<�kËJ�½X456I76��P

·¹ ·Ç FGN¢HI-.J;K�H����L1Ùn)76��P

D�QÑE�±�*�v4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç l;<FGN¢<Hß]<cJK�¤£�¤�*QÑE�±*ÞiÙ.m*Y�,4FG.�4n/

�Bº»�C� Ó76��PJQ<QÑE�±e�ê²Û;e�ÙêÐI76��P

·¹ ·Ç �c�*nO:Ù©YÕÓ76Ñ6�P

µ ï µ

� � ¶ � � � � C
�Þ����Þ��Ï4�K��C

��ÞmY��v4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç Þ����*Þm¢GUÙ[o2k4STU.�4n/Ó76��P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç Þ����*&'4()7<��H�I76��P

·¹ ·Ç *+,*W-Ù.�4n/Ó76��P

��:;~m�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç HI-.J;K�H����L1Ùn)76��P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç HI-.J;K�HRêXÙn)76Ñ6�PK*Ê¬XÙJ;K�Hn)76��P

·¹ ·Ç KM7*:;4567.NÑJ;K�Ùn/Ó76��P

D�<�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç <n��,<Ëj,<Ë�56¸�*�Á¸q*7�HnFP�4p*�ÒÎÑ6�P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç Õi64FG+ËIQ<�4567<Ö4-.×JÙ.�4n/Ó76��P

·¹ ·Ç <�#Ø¸;~*¸�*�Á¸q*7�<JQ_`�4Ù�ÚÙzJÓ76���4.�44|ÕÓ

76��P

·¹ ·Ç Ë�*u*[\ÍÚ4ÛFÜý¸q�ÝÞ �^]-.~*¸�Ù<aÝÕÓ76��P

·¹ ·Ç Ë�56¸ÙÈ�ÕÓ76��P

��=c4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç Ah�4�K�=c*+i64M67Î<.NÑËjÛÙkQÕÓ<Ï�(�XtlÙÏ�(
HW

�Bº»�C� mI<W�n$I76��P

����*�������-.��*�Â4�K��C�
����'*�'�¼�C�

�Ï�*À8IHn6<¿)2�Ù¹��5ª«ÑÏ�4567Î¿)2�HÄ�<l1�là��*�Â4O��P

���*P6QR�S�Y�4O��P

資料４－３①

8 / 11



µ ø µ

��UGU<Y��T��*�Â4O��P

��UGU<ÒßÍ�L*íR~mWÒß�®�ÑyHn6<��*�Â4O��P

åW�CHUVI7<���*�������-.��H�ÂK�Q�*[�4567*KW-.+,�vHr�K�P

µ � µ


����'�����}� � �°|�±4�K��C 
��Å����� � 
��Æ�D�ø��� = > � ? @ A

� � ¶ � � � � C

�°|�±4�K��C

��p±�4567

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç Y�q-�°|�±q-��4rsÕÓ76��P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç �±Y��½X�N��½X4°|�±�*[O-.rs*89�:;Ë	Û�ÙÕÓ76��P

·¹ ·Ç °|�±�4:;Ë	ÛÙÌÝÕÓ76��P

·¹ ·Ç °|�±�*Xµ,ÎÜtHIQ��4<Ø|*¢GUH�76��P

·¹ ·Ç ��½XÎ<ØYK�°|�±�4567<uv<wx,Îyz*�+HHÀIQ;U4<�±Y�

�½X4VW�456I76��P

·¹ ·Ç �±Y��½XÎ<{|,Îyz�4FGuvIQ;U<Ø¹ÊÙ}uIQ;U,Î~��I��6Î

¸.��I7�H�sIQ;U4<K�W�4��Hn)76��P

·¹ ·Ç ��½XÎp±�H�YK���4�±Y��½X*$%HÞÒ76��P

·¹ ·Ç ��½XÎp±�*��ØH)�(LDEIQ;UÎ�±Y��½X456I76��P

·¹ ·Ç ��½XÎp±�H�K��BÙÑZÑ)Q;UÎ�±Y��½X4×�I76��P

·¹ ·Ç �±Y��½XÎ×�ÕÓQp±�H�Y<��<���*¢GUHI76��P

資料４－３①

9 / 11



�
�
�
�
�

D
�
�

	



�
�

�
D
�
�
´
�

�
�

�
�

�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
 

!
"

�
#

$
%

&
�



�
�
�
�
'
(
)
�
�
*
+
,
-
.
�
�
/
0
1
*
2
3
4
5
6
7

�
8

9
�

:
*
:
;
4
5
6
7
<
=
>
�
?
@
A
(
)
�
�
+
,
B
C
�
D
E
�
�
C
4
F
G
A
(
�
�

H
+
,
I
J
K
*
L
<
M
9
N
O
I
J
K
P

J
Q
<
R
B
C
�
D
E
�
�
C
4
S
T
U
<
V
W
*
X
H
�
�
/
0
1
;
I
7
2
3
I
Q
6
*

L
<
F
Y
I
Z
M
[
G
�
N
6
\
6
J
K
P

W

�
�
�
�

]
[

^

_
`

a
b

c
d
e

f
g

h
i

j
k

`
l

m
n

o
p

q

µ
�
µ



�
�
�
�
'

}
i
(
)
�
�
+
,
B
~

�
�
�
�
�
C

�
�
c
Ë
J
,
;
}
i
�
c
e
7
�
�
0
a
�
�
�
C
*
;
M
G
�

�
�
�
�
�
�
�

�


�
�

�
D
�
D
�
�

D
�
�

�
1

�

�
�
)

�
�

�
�

�
1

�
�
/
0
1

�
�
�

�
�

�
^

�
�
�
?
A
)
�
�
¥
�
�

À
�
Á
Â
Ã
Ä
�

h
i

�
k

�
w

�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
/
�
�

�
¦
§
A
)
�
�
¥
�
�

A
h
�

s
t

�
Ú
b

�
m
�
�
A
�
�

�
@
A
�
?
¹
�
¼
¥
�
�

�
?

A
)

]
[

^

�
�
�
�
ë
�
¥
�
�

[
¢

£
¤

h
i

 
¡

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

h
i

j
k

a
�
?
�
�
,
P

�
�
�
�
�
±
Y
�
¥
�
�

`
l

m
n

�
�
�
�
�
ì
í
¨
¥
�
�

¦
§

A
)

h
i

�
k

�
�
�
�
�
/
�
�

o
p

q

�
�
�
�
�
�
¥
�

³
´
�
�
�

_
`

a
b

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

µ
¶
·
¸
¹

h
i

 
¡

�
�
�
�
�
�
¥
�
�

c
d
e

f
g

�
�
�
�
®
�
¥
�
�

@
A
�
?
¹

資料４－３①

10 / 11



µ � µ

����
���D�D�� = > � ? @ A

� � ¶ � � � � C

}i���C

·. ·¸. ·�CÇ ·¹ ·Ç �cËJ-�GcHz��*W-N?Ù.�L���P

�Bº»�C� ·¹ ·Ç �cËJ-�GcHz��;�c-.c*e�ÙêÐI76��P

·¹ ·Ç Gc�]}_`,P�*^�<í_+`��<a���<nÁ c��4¥�8-�$�-.�c

*Y��vÙ.�L���P

·¹ ·Ç ~*¸*Y��vÎ.�L���PJQ<~*¸*Þi4567<Þi,4W-k�ÕÓ76��P

·¹ ·Ç hú�c4M67<hú�cËJ-;�c*e�ÙêÐI76��P

·¹ ·Ç ËJ�½X~*$*Y��vÙ.�L���P

·¹ ·Ç FGN¢<Hß]<cJK�¤£�¤�*QÑE�±4567Þi,;e�ÙêÐI76��P

·¹ ·Ç c�*Y��vÙ.�L���P

·¹ ·Ç c�4�c�*�v:Ù©YÕÓ76��P



�
�

�
D
�
D
�
�



�
�
�
�
'
}
i
(
)
�
�
5
6
¸

=
>
�
?
@
A
�

�

�
�
�
�

�
 
!
"

=
>
�
?
@
A
(
)
�
�
+
,
B
C
�
�
E
4
S
T
U
(
)
�
�
*
¶
�
4
5
6
7
<
V
W
*
;
M

G
5
6
I
J
K
P

W

�
�
�
�
C
&
�
�
c
Ë
J
,
;
}
i
�
c
e
7
�

�
�
�
�
�
�
�
�


�
�

�
D
�
D
�
�

D
�
�
�
¶
�
�

�
�
�
)
�
�

�
�
+
,
�

�
�
1
á
�

�
�
¶
�
-
.
º
»
�
V

�
�
�



�
ï
ñ
�
D
�
ø
�
�

h
i
�
k

á
â
.
�

�
?
A
)



�
ï
ñ
�
D
�
ø
�
�

h
i
 
¡

.
�

¦
§
A
)



�
ï
ñ
�
D
�
ø
�
�

h
i
�
k

á
â
.
�

³
´
�
�
�



�
ï
ñ
�
D
�
ø
�
�

h
i
 
¡

.
�

µ
¶
·
¸
¹



�
ï
ñ
�
D
�
ø
�
�

h
i
 
¡

á
â
.
�

@
A
�
?
¹



�
ï
ñ
�
D
�
ø
�
�

h
i
 
¡

á
â
.
�

資料４－３①

11 / 11



平成 ２０ 年 ３ 月 ２５ 日

平成１９年度定期内部監査報告書

東京藝術大学長 殿

監査室長 長 岡 信 幸

東京芸術大学内部監査実施要項第８条に基づき内部監査の結果について、下記のとお

り報告します。

記

１．監 査 項 目：
（業務監査）① 勤務時間管理に関する事項

② 業務処理状況に関する事項
③ 諸制度の運用状況に関する事項
④ 個人情報保護状況に関する事項

（会計監査）① 現金収納及び預り金に関する事項
② 固定資産に関する事項
③ 共済組合に関する事項

④ 受託研究・受託事業に関する事項
⑤ 事務等の効率化・合理化及び経費の抑制に関する事項

２．監査対象期間：
（業務監査）① 平成１８年度～平成１９年１０月

② 監査日現在
③ 監査日現在（一部平成18年度）
④ 監査日現在

（会計監査）① 平成１９年４月１日～監査日当日
② 平成１８年度
③ 平成１８年度
④ 平成１８年度～平成１９年度
⑤ 平成１９年度
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３．監 査 結 果：

被監査部局名 監査実施日 監査員氏名 監査結果及び改善提案

(業務・会計監査) (業務)
事務局 平成19年12月14日 丸山 純一 概ね適正

(共済関係) 小林 克夫 (会計)
平成19年10月30日 概ね適正

(業務)
美術学部 平成19年12月19日 丸山 純一 概ね適正

小林 克夫 (会計)
適正

(業務)
音楽学部 平成19年12月20日 小林 和則 概ね適正

演奏芸術センター 山中 和則 (会計)
適正

(業務)
映像研究科 平成19年12月17日 小林 和則 概ね適正

山中 和則 (会計)
適正

(業務監査) (業務)
附属図書館 平成19年12月20日 小林 和則 概ね適正

(会計監査) 山中 和則 (会計)
平成19年12月17日 適正

(業務監査) (業務)
大学美術館 平成19年12月20日 丸山 純一 適正

(会計監査) 小林 克夫 (会計)
平成19年12月18日 適正

（監査意見）

１．勤務時間管理及び業務の処理状況については、19年度に業務見直し及び事務組織
の改組等の検討が行われているので、その結果に基づき20年度に勤務時間管理、業
務体制を検証する。

２．勤務時間制度及び事務処理方法の担当者に対する研修を引き続き実施すること。
３．学長裁量経費事業成果の確認方策を検討すること。
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平成 ２０ 年 ３ 月 ３１ 日

平成１９年度期末内部監査報告書

東京藝術大学長 殿

監査室長 長 岡 信 幸

東京芸術大学内部監査実施要項第８条に基づき内部監査の結果について、下記のとお

り報告します。

記

１．監 査 項 目： 現金出納簿と期末現金残照合

２．監査年月日： 平成２０年３月３１日

３．監 査 結 果：

被監査部局名 監査実施日 監査員氏名 監査結果及び改善提案

事務局 平成20年３月31日 小林 和則 概ね適正

美術学部 平成20年３月31日 小林 克夫 適正

音楽学部 平成20年３月31日 小林 和則 概ね適正

映像研究科 平成20年３月31日 小林 克夫 適正

附属図書館 平成20年３月31日 小林 克夫 概ね適正

大学美術館 平成20年３月31日 小林 克夫 概ね適正
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資料４－５

内部監査の指摘事項反映の具体例

◇勤務時間等に関する研修会の実施について

【概要】

法人化により、労働基準法に基づく勤務時間制度が適用されることに伴い、勤務時間業

務担当者及び内部監査担当者に対する研修を行い、勤務時間制度の理解と当該業務の適

正化を図り、円滑に監査を行うために、平成１９年度も「勤務時間制度」等に関する研

修会を開催した。

［研修会日程］ 日 時 ： 平成１９年８月３０日（木）９：００～１２：１５

場 所 ： 事務局第２会議室

講 師 ： 忠 事務長（勤務時間制度）

田野邊 職員係長（勤務時間業務の事例研究）

受講者 ： 勤務時間業務担当者（各部局の勤務時間担当者）

内部監査担当者（総務課総務係、人事係、職員係

部局総務担当係）

内 容 ： 勤務時間制度、勤務時間事務の事例研究

個人情報の管理について
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教育研究組織の活性化に向けた検討の状況について   

 

 

１． 映像分野の教育研究組織の充実に関する状況 

     東京芸術大学将来構想委員会及び大学院映像研究科整備検討委員会において、映像分野の 

教育研究組織の充実に関する検討と設置計画の策定を行い、下記のとおり映像分野に関する教育 

研究組織を整備した。 

 

平成１６年６月 ： 大学院映像研究科修士課程 映画専攻の設置申請 

○平成１７年４月 ： 大学院映像研究科修士課程 映画専攻（入学定員：３２名）を設置。 

     平成１７年６月 ： 大学院映像研究科修士課程 メディア映像専攻の設置申請 

○平成１８年４月 ： 大学院映像研究科修士課程 メディア映像専攻（入学定員：１６名）を設置。 

     平成１８年６月 ： 大学院映像研究科博士課程 映像メディア学専攻の設置申請 

○平成１９年４月 ： 大学院映像研究科博士課程 映像メディア学専攻（入学定員：３名）を設置。 

     平成１９年６月 ： 大学院映像研究科修士課程 アニメーション専攻の設置申請 

○平成２０年４月 ： 大学院映像研究科修士課程 アニメーション専攻（入学定員：１６名）を設置。 

 

 

２． 大学院の既存研究分野の見直しに関する状況 

○平成１７年４月 ： 大学院美術研究科修士課程（先端芸術表現専攻）の完成に伴う博士後期課程 

の整備。 

先端芸術表現の学年進行に伴い、平成１７年度より、博士後期課程美術専攻 

の入学定員を１０名増とした。 

○平成１８年４月 ： 大学院音楽研究科修士課程音楽学専攻を発展的に改組し、音楽文化学専攻 

を設置。 

音楽文化学専攻は、実技を中心とする「演奏系」ではない研究分野（音楽史、 

音楽学、音楽美学、音楽教育学、ソルフェージュに、新しい分野の文化政策、 

文化行政、音楽療法、音楽文芸、録音技法、音響、文化事業企画を加えた。） 

を総合的に捉えた研究分野。 

○平成２０年４月 ： 大学院音楽研究科博士課程音楽学研究領域を、音楽文化学として組織編成。 

音楽音響創造、芸術環境創造の学年進行に伴い、平成２０年度より博士後期 

課程音楽専攻の学生入学定員を、１０名増の２５名とした。 

 

 

３．大学院の充実に対応した創造研究スペースの整備等に関する状況 

   ○平成１７年４月 ： 大学院映像研究科映画専攻用の研究スペースの整備。 

馬車道校舎（横浜市中区本町） 

   ○平成１８年４月 ： 大学院映像研究科メディア映像専攻用の研究スペースの整備。 

新港校舎（横浜市中区新港） 

○平成１８年９月 ： 大学院音楽研究科音楽文化学専攻及び音楽学部音楽環境創造科用の 

              教育研究スペースの整備。 

                 千住校舎（足立区千住） 

   ○平成１８年度  ： 共同利用スペースの利用率の向上と使用状況の改善。 

                 平成１７年度に行った施設の専有、共用スペースの利用状況の調査結果を検証 

                 し、使用申請方式の導入等により施設の有効利用を図った。 
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法人全体としての組織的な学術研究活動推進のための取組状況について   

 

 

１． 研究活動推進のための体制整備 

平成１６年度より本学では，円滑な大学運営を行うために理事を補佐する理事室を置いている。各理事

室ではそれぞれ所掌している事項に関する企画立案及びその実施並びに推進に関することがその任務と

されており、研究については研究推進室がその任務としている。(資料３－４:理事室規則 参照) 

 

 

２． 研究活動推進のための措置等 

本学の教員の多くは，作家，演奏家として個々に「表現者」「芸術家」として成り立っているこ

とが大きな特徴といえる。そのため本学教員の「研究活動」は，狭義のいわゆる学術的研究だけ

でなく創造的表現活動を含んでいる。その成果物は，論文等として発表されるのではなく，展覧

会への出品，演奏会への出演などとして発表される。また，単に出品や出演するだけでなく，展

覧会や演奏会，その他のイベントなどを総合的に企画・運営・実施することなどまでに及ぶもの

である。本学のこのような研究活動を推進・支援するため下記のような施策をとった。 
 

(1)受託事業制度の導入 

従来の受託研究制度では，大学において委託を受けて実施することが難しかった内容（例えば

演奏会等の企画及び実施）についての受入れを可能とする受託事業の制度を創設した。これによ

り，例えば，「日銀ウォーキングミュージアム KINCO ～日本銀行×東京藝術大学 地下金庫展～」

では，地下という場を生かし，場とともに成立するインスタレーションや地下回廊の特殊な音響

特性を用いた音響作品の展示を教員が企画し，学生とともに制作，発表を行った。また，豊洲プ

ロジェクト『蒼楽』では，美術学部建築科教員と音楽学部邦楽科教員の監修の下，芝生の中に発

光する野外舞台を設け，夕闇に溶け込む臨海都市を背景に，演舞・演奏を行った。これらは，本

学教員の持つ多様な資質の社会への還元という意味だけでなく，教員及び学生の教育研究成果を

学外において発表する場や実験的な試みをおこなう機会などを創出したと言える。 

(受託事業については、資料３－３ P2 を参照願う。) 

 

(2)事務組織の整備・外部資金の受入れの促進 

研究面での学外との連携を推進するため，平成17年4月に学外連携・研究協力課を新たに設置。

これまで総務課専門職員（１名）が各部局庶務担当を通じて行っていた研究協力，国際交流にか

かる業務ついて，より全学的な視点から行える体制を構築した。 

   同課では，研究助成情報ページを設置（平成 17 年 8 月より）し，外部助成金等の情報提供を

Web 上で行い，教員へ更新情報を一斉メールで配信，周知を開始，平成 18 年 3 月からは同ページ

を学外連携・研究協力課のホームページとして移管し，学外向けに奨学寄附金，受託研究，受託

事業，共同研究の募集案内や実績等も掲載し，学内外に総合的な情報提供を行って，外部資金の

受入れの促進を図った。(なお，同課は平成 19 年 4 月より社会連携推進課に名称を変更。) 

   さらに本学の教育研究及びその成果発表の場として重要な意味を持つ，大学美術館や奏楽堂の

運営助成，並びに学内外での成果発表への助成や教育研究活動や環境整備の充実を図るため，「藝

大フレンズ」を創設し，広く賛助金を募集する制度を整えた。(平成 17 年度より募集，助成は平

成 18 年度より開始。) 

 

科学研究費補助金に関しては，平成 16 年度より毎年１回（平成 16 年 10 月 14 日，平成 17 年

10 月 11 日，平成 18 年 10 月 16 日，平成 19 年 10 月 18 日）科学研究費補助金説明会を開催し，

1 / 2



 資料６－１ 

 

制度説明（外部講師），経理処理についての説明（本学会計課長）など行い，申請数・採択数の増

加を図っている。(参加者，平成 16 年度 51 名（近隣他機関からの参加者含む），平成 17 年度 23

名，平成 18 年 36 名，平成 19 年 70 名) 

特に兼ねてより本学からも働きかけを行っていた芸術に関する分科が平成 20 年度申請分より

新設された(分科「芸術学」)ことから，平成 19 年 10 月の説明会では高い関心と参加者があった。

またこれまで申請を行ったことがない教員が多数いるため，学長裁量経費(人件費分)を活用して，

「科学研究費補助金申請サポーター」として，書類作成の補助を行う人員を一時的に雇って，教

員への支援を行った。 

   本学の外部資金の導入については，上記のような各種の努力により，下記のとおり，法人化初

年度の平成 16 年に比べて，受託研究については，平成 19 年度は 9.2 倍と著しい増加となってい

る。また全体でも 3.9 倍となっていることは，特筆に値する。 

 

外部資金の導入状況(単位:千円) 

        

 

 

(3)「教員・学生の展覧会・演奏会・イベント情報」システム 

本学の教員の研究活動の発表形態は，展覧会，演奏会，イベント等の形式をとることが多い。

こうした発表においては，広く開催を周知し，多くの観客から評価をいただくことが重要である。

しかし，本学教員が学外での展覧会等の開催・出演数がかなり多数となるため，これまで本学公

式 Web サイト上では，本学学内や本学の事業として行う展覧会等以外については掲載してこなか

った。 

平成 19 年 2 月に導入した「教員・学生の展覧会・演奏会・イベント情報」システムでは，大学

広報担当係が掲載に係る作業を行うのではなく，各科・専攻ごとに ID を設定することにより，そ

れぞれが適時適切に周知を図りたい展覧会等の情報を掲載することが可能となった。 
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○東京芸術大学外部資金間接経費取扱規則

平成16年７月８日

制 定

改正 平成18年３月16日 平成18年６月29日

平成20年３月26日

（目的）

第１条 この規則は、本学の外部資金の一定額を間接経費（必要経費）として確保

し、一般管理経費及び教育研究活動を活性化するための経費として使用すること

を目的とする。

（対象）

第２条 間接経費（必要経費）を導入する外部資金は次の各号に掲げるものとす

る。

（１）受託研究費

（２）受託事業費

（３）寄附金

（４）科学研究費補助金

２ 前項第３号に規定する寄附金の内、次の各号に掲げるものについては除外す

る。

（１）学生に対する奨学を目的とした寄附金

（２）展覧会、演奏会の開催等を目的とした寄附金で全額を事業の実施に充てなけ

れば支障を来すもの

（間接経費の額）

第３条 次の各号に掲げる外部資金の間接経費（必要経費）は、当該各号に定める

額とする。

（１）受託研究費 東京芸術大学受託研究規則第７条に定める額

（２）受託事業費 東京芸術大学受託事業規則第６条に定める額

（３）寄附金 標準として寄附金の10％に相当する額

（４）科学研究費補助金 科学研究費補助金の交付を受けた研究代表者から譲渡さ

れる額

（間接経費の使途）

第４条 この規則に定める間接経費（必要経費）の使途は、次のとおりとする。

（１）間接経費（必要経費）の二分の一は、全学的観点から学長裁量により、教育

研究経費及び一般管理経費として使用する。

（２）間接経費（必要経費）の二分の一は、受入部局の部局長裁量により、教育研

究経費及び一般管理経費として使用する。

（その他）

第５条 この規則に定めるものの他、外部資金の間接経費（必要経費）に関し必要

な事項は、別に定める。

附 則

この規則は、平成16年７月８日から施行する。

資料７－１①
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附 則

この規則は、平成18年３月16日から施行し、平成18年２月１日から適用する。

附 則

この規則は、平成18年６月29日から施行する。

附 則

この規則は、平成20年４月１日から施行する。

資料７－１①
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部

局
の

部
局

長
裁

量
に

よ
り

、
教

育
研

究
経

費
及
び
一
般
管
理
経
費
と
し
て
使
用
す
る
。

１
０

０
％

全
学

的
経

費
５

０
％

受
入

部
局

の
部

局
長
裁
量
に
よ
り
、
教
育
研
究
経
費
及
び
一
般
管
理
経
費
と
し

て
使

用
す

る
。

　
（

４
）

科
学

研
究
費
補
助
金
 
：
 
科
学
研
究
費

補
助

金
の

交
付

を
受

け
た

研
究

代
表

者
か

ら
譲

渡
さ

れ
る
額
（
直
接
経
費
の
3
0
％
の
額
）

配
分

（
１

）
執
行
目
的

　
○

現
状

は
、

　
　

　
く

は
受

託
事
業
又
は
寄
附
金
の
受
入
れ

に
功

労
の

あ
っ

た
教

員
の

教
育

研
究

経
費

と
し

て
使

用
す

る
こ
と
が
で
き
る
。

配
分

（
１

）
配
分
（
２
）

部
局
配
分

全
学

５
０
％

受
託
研
究
・
事
業
費
及
び
寄
附
金
等
の
間
接
経
費
（
必
要
経
費
）
に
つ
い
て

受
入
部
局

５
０
％

１
．

間
接

経
費

（
必
要
経
費
）
の
額

２
．

間
接

経
費

（
必
要
経
費
）
の
使
途
及
び
配

分

　
（

１
）

間
接

経
費
（
必
要
経
費
）
の
二
分
の

一
は

、
教

育
研

究
活

動
を

活
性

化
す

る
た

め
の

経
費

と
し

て
使
用
す
る
。

　
（

２
）

間
接

経
費
（
必
要
経
費
）
の
二
分
の

一
は

、
一

般
管

理
経

費
と

し
て

使
用

す
る

。

　
　

※
（

１
）

の
教
育
研
究
活
動
を
活
性
化
す

る
た

め
の

経
費

の
二

分
の

一
は

、
全

学
的

観
点

か
ら

教
育

研
究
経
費
と
し
て
再
配
分
し
、
残
額
二
分
の
一
は
受
託
研
究
若
し

　
間

接
経

費
（

必
要
経
費
）
に
つ
い
て
は
、
平

成
１

９
事

業
年

度
の

年
度

計
画

に
お

い
て

も
「

間
接

経
費

を
学
長
裁
量
経
費
等
と
し
て
、
活
用
す
る
。
」
と
さ
れ
て
お
り
、

ま
た

、
今

後
も

増
額
さ
れ
る
こ
と
が
予
測
さ
れ

る
こ

と
か

ら
、

よ
り

効
率

的
・

効
果

的
な

活
用

を
図

る
た

め
、
以
下
の
と
お
り
使
途
及
び
配
分
を
見
直
す
こ
と
と
す
る
。

１
０

０
％

教
育

研
究

活
動

活
性

化
経

費
５

０
％

一
般

管
理

経
費

５
０

％

　
（

１
）

受
託

研
究
費
 
：
 
原
則
と
し
て
、
直
接

経
費

の
3
0
％

の
額

　
（

２
）

受
託

事
業
費
 
：
 
原
則
と
し
て
、
直
接

経
費

の
3
0
％

の
額

　
ま

た
、

科
学

研
究
費
補
助
金
に
か
か
る
間
接

経
費

に
つ

い
て

も
、

受
託

研
究

等
の

間
接

経
費

の
考

え
方

に
統
合
す
る
こ
と
と
す
る
。

　
（

３
）

寄
　

附
　
金
 
：
 
標
準
と
し
て
寄
附
金

の
1
0
％

に
相

当
す

る
額
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区分 １６年度 １７年度 １８年度 摘要
１７年度
東京外大

流動比率 29.3 71.3 78.1 現金化可能率 100.3

自己資本比率 84.6 92.1 91.0 健全性の判断 90.5

人件費比率 78.1 75.5 72.3 業務費比率 75.6

一般管理費比率 5.3 4.8 4.7 効率性・財源確保 6.2

外部資金比率 1.5 3.4 5.3 活動の状況・収益性 1.8

業務費
対研究経費比率

2.6 3.2 3.4 研究比重 7.4

業務費
対教育経費比率

13.8 14.6 16.0 教育比重 11.8

千円 千円 千円 千円

274 303 352 96

千円 千円 千円 千円

773 1,004 1,101 2,984

経常利益比率 1.5 2.0 0.7 事業の収益性 2.5

問題点、課題等を分析整理した資料が欲しい。

・教育関係事業は、長いスパンで見るべきであり、短期間ではその効果は現れにくい。

国から承継した資産、負債による損益要因等、法人の裁量によらないものもあること等にも留

意する必要があると言われている。

　これらを考慮し、次の通り分析を試みましたので報告します。

     平成１８年度財務諸表について（財務分析等）

との発言をいただいた。

　また、文部科学省より、財務分析の指標を示しているが、財務情報の活用について、流動比

率等の財務指標についても、国立大学法人等の活動状況を多面的に把握するための参考情報の

一つであり、評価の内容に直ちに結びつくものではないことに留意する必要があり、さらに、

前年度、資料に基づき説明したところ、

・国立大学法人の財務諸表は民間のそれと違うので解りにくい。大学の置かれた状況、

学生当教育経費

教員当研究経費

教育活動の活発さ

研究活動の活発さ
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○
利
益
分
析
総
表

（
利
益
は
，
マ
イ
ナ
ス
表
示
）

（
単

位
：
円

）

美
術
学
部

音
楽

学
部

映
像

研
究

科
附

属
図

書
館

大
学

美
術

館
演

奏
芸

術
セ
ン
タ
ー

言
語
音
声
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

芸
術
情
報
セ
ン
タ
ー

保
健
管
理
セ
ン
タ
ー

事
務

局
合

計

授
業
料
収
入

収
支
差
額
＋
そ
の
他
調
整

-
1
2
1
,5
0
0

1
6
,9
4
8
,2
0
0

3
,6
1
5
,1
0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
0
,4
4
1
,8
0
0

期
首
前
納
分
＋
貸
倒
調
整

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

入
学
金
収
入

収
支
差
額

-
3
,9
9
4
,2
0
0

7
,5
6
6
,8
0
0

-
1
,9
5
1
,0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
,6
2
1
,6
0
0

検
定
料

収
支
差
額

9
,9
4
3
,0
0
0

-
1
8
,8
0
0

3
,5
1
8
,0
0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
3
,4
4
2
,2
0
0

雑
収
入

収
支
差
額

-
6
,5
9
0
,5
0
2

1
,2
5
5
,3
5
0

-
2
,0
0
0

-
3
3
4
,7
3
0

-
2
6
,4
6
0
,2
0
7

-
1
,4
4
3
,5
0
0

0
-
8
0
0

-
1
0
,2
6
8

-
2
1
,2
5
9
,7
7
7

-
5
4
,8
4
6
,4
3
4

　
　
う
ち
入

場
料

収
入

収
支

差
額

（
0
）

（
4
2
3
,5
0
0
）

（
0
）

（
0
）

（
-
2
4
,3
4
9
,5
5
0
）

（
-
1
,4
4
3
,5
0
0
）

（
0
）

（
0
）

（
0
）

（
0
）

（
-
2
5
,3
6
9
,5
5
0
）

業
務
経
費

収
支
差
額

-
2
8
,5
5
3
,3
5
5

-
9
,0
9
4
,0
3
6

-
5
5
9
,2
5
4

1
1
1
,9
0
0

-
4
,5
2
8
,8
2
5

-
1
,0
2
6
,1
9
1

-
1
2
9
,7
2
6

3
,4
9
2
,1
5
7

-
7
5
9
,5
8
7

3
5
,5
9
0
,1
9
5

-
5
,4
5
6
,7
2
2

翌
年
度
財
源
繰
越

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
,6
1
5

1
,6
1
5

外
部
資
金
事
業

利
益

3
,8
2
7
,7
8
5

-
7
,9
9
4
,1
6
9

-
3
,2
8
0
,6
5
9

0
0

0
0

0
0

-
1
3
7
,9
9
4

-
7
,5
8
5
,0
3
7

人
件
費

収
支
差
額

0
0

0
0

0
0

0
0

0
-
3
7
8
,5
9
9
,6
6
3

-
3
7
8
,5
9
9
,6
6
3

翌
年
度
財
源
繰
越

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3
6
4
,9
7
4
,7
7
0

3
6
4
,9
7
4
,7
7
0

一
般
管
理

7
,9
3
3
,6
5
9

-
5
,9
3
0
,2
3
2

-
8
2
6
,5
8
2

-
3
6
6
,6
8
8

1
,0
0
3
,5
6
2

2
9
9
,5
9
3

-
5
,8
3
3

-
3
,5
5
9
,8
3
3

0
-
1
0
,4
3
3
,1
9
5

-
1
1
,8
8
5
,5
4
9

-
1
7
,5
5
5
,1
1
3

2
,7
3
3
,1
1
3

5
1
3
,6
0
5

-
5
8
9
,5
1
8

-
2
9
,9
8
5
,4
7
0

-
2
,1
7
0
,0
9
8

-
1
3
5
,5
5
9

-
6
8
,4
7
6

-
7
6
9
,8
5
5

-
9
,8
6
4
,0
4
9

-
5
7
,8
9
1
,4
2
0

業
務
損
益

収
入
の
部

支
出
の
部
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○
部

局
別

利
益

分
析

（
主

な
要

因
分

析
）

（
単

位
：
円

）

授
業

料
収

入
入

学
金

収
入

検
定

料
収

入
雑

収
入

（
う

ち
入

場
料

収
入

）
教

育
研

究
経

費
人

件
費

一
般

管
理

費
外

部
資

金

収
支

差
額

1
2
1
,5

0
0

3
,9

9
4
,2

0
0

-
9
,9

4
3
,0

0
0

6
,5

9
0
,5

0
2

－
2
8
,5

5
3
,3

5
5

0
-
7
,9

3
3
,6

5
9

-
3
,8

2
7
,7

8
5

1
7
,5

5
5
,1

1
3

主
な

要
因

・
定

員
超

過
が

多
い

こ
と

・
定

員
超

過
が

多
い

こ
と

・
入

学
志

願
者

が
減

っ
て

い
る

こ
と

・
雑

収
入

の
増

収
・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
一

般
管

理
費

へ
振

替

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
増

額
し

た
た

め

収
支

差
額

-
1
6
,9

4
8
,2

0
0

-
7
,5

6
6
,8

0
0

1
8
,8

0
0

-
1
,2

5
5
,3

5
0

（
-
4
2
3
,5

0
0
）

9
,0

9
4
,0

3
6

0
5
,9

3
0
,2

3
2

7
,9

9
4
,1

6
9

-
2
,7

3
3
,1

1
3

主
な

要
因

・
別

科
の

定
員

充
足

率
が

低
い

こ
と

・
定

員
超

過
が

過
去

の
実

績
よ

り
少

な
か

っ
た

こ
と

・
講

習
料

収
入

の
減

収
・
入

場
料

収
入

の
減

収
・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

収
支

差
額

-
3
,6

1
5
,1

0
0

1
,9

5
1
,0

0
0

-
3
,5

1
8
,0

0
0

2
,0

0
0

－
5
5
9
,2

5
4

0
8
2
6
,5

8
2

3
,2

8
0
,6

5
9

-
5
1
3
,6

0
5

主
な

要
因

・
授

業
料

免
除

者
が

増
え

た
こ

と
・
定

員
超

過
が

多
い

こ
と

・
入

学
志

願
者

が
減

っ
た

こ
と

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

収
支

差
額

－
－

－
3
3
4
,7

3
0

－
-
1
1
1
,9

0
0

0
3
6
6
,6

8
8

－
5
8
9
,5

1
8

主
な

要
因

・
文

献
複

写
料

収
入

の
増

収
・
版

権
料

収
入

の
増

収
・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
増

額
し

た
た

め

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
教

育
研

究
経

費
へ

収
支

差
額

－
－

－
2
6
,4

6
0
,2

0
7

（
2
4
,3

4
9
,5

5
0
）

4
,5

2
8
,8

2
5

0
-
1
,0

0
3
,5

6
2

0
2
9
,9

8
5
,4

7
0

主
な

要
因

・
入

場
料

収
入

の
増

収
・
版

権
料

収
入

の
増

収

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
一

般
管

理
費

へ

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
増

額
し

た
た

め

収
支

差
額

－
－

－
1
,4

4
3
,5

0
0

（
1
,4

4
3
,5

0
0
）

1
,0

2
6
,1

9
1

0
-
2
9
9
,5

9
3

0
2
,1

7
0
,0

9
8

主
な

要
因

・
入

場
料

収
入

の
増

収
・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
一

般
管

理
費

へ

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
増

額
し

た
た

め

収
支

差
額

－
－

－
－

－
1
2
9
,7

2
6

0
5
,8

3
3

－
1
3
5
,5

5
9

主
な

要
因

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

収
支

差
額

－
－

－
8
0
0

－
-
3
,4

9
2
,1

5
7

0
3
,5

5
9
,8

3
3

－
6
8
,4

7
6

主
な

要
因

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
増

額
し

た
た

め

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
教

育
研

究
経

費
へ

収
支

差
額

－
－

－
1
0
,2

6
8

－
7
5
9
,5

8
7

0
－

－
7
6
9
,8

5
5

主
な

要
因

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

収
支

差
額

－
－

－
2
1
,2

5
9
,7

7
7

－
-
3
5
,5

9
1
,8

1
0

1
3
,6

2
4
,8

9
3

1
0
,4

3
3
,1

9
5

1
3
7
,9

9
4

9
,8

6
4
,0

4
9

主
な

要
因

・
財

務
収

入
の

増
収

・
財

産
貸

付
料

収
入

の
増

収
ほ

か

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
増

額
し

た
た

め

・
経

費
を

節
約

し
た

こ
と

・
予

算
段

階
と

の
状

況
の

変
化

に
よ

り
教

育
研

究
経

費
へ

合
計

収
支

差
額

-
2
0
,4

4
1
,8

0
0

-
1
,6

2
1
,6

0
0

-
1
3
,4

4
2
,2

0
0

5
4
,8

4
6
,4

3
4

（
2
5
,3

6
9
,5

5
0
）

5
,4

5
5
,1

0
7

1
3
,6

2
4
,8

9
3

1
1
,8

8
5
,5

4
9

7
,5

8
5
,0

3
7

5
7
,8

9
1
,4

2
0

保
健

管
理

セ
ン

タ
ー

事
務

局
及

び
全

学

大
 学

 美
 術

 館

演
奏

芸
術

セ
ン

タ
ー

言
語

・
音

声
ﾄﾚ

ｰ
ﾆ
ﾝ
ｸ
ﾞｾ

ﾝ
ﾀ
ｰ

芸
術

情
報

セ
ン

タ
ー

業
務

損
益

音
　

楽
　

学
　

部

映
 像

 研
 究

 科

附
 属

 図
 書

 館

収
入

の
分

美
　

術
　

学
　

部

支
出

の
部
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○
東
京
芸
術
大
学
政
府
調
達
協
定
実
施
規
則

平
成
16年

４
月
１
日

制
定

（
趣
旨
）

第
１
条

こ
の
規
則
は
、
1994年

４
月
15日

マ
ラ
ケ
シ
ュ
で
作
成
さ
れ
た
政
府
調
達
に
関
す
る
協

定
（
以
下
「
協
定
」
と
い
う
｡)そ

の
他
の
国
際
約
束
を
実
施
す
る
た
め
、
本
学
の
締
結
す
る
契

約
の
う
ち
協
定
、
そ
の
他
の
国
際
約
束
の
適
用
を
受
け
る
も
の
に
関
す
る
事
務
の
取
扱
い
に
関

し
、
東
京
芸
術
大
学
契
約
規
則
（
以
下
「
契
約
規
則
」
と
い
う
｡)の

特
例
を
設
け
る
と
と
も
に

必
要
な
事
項
を
定
め
る
も
の
と
す
る
。

（
定
義
）

第
２
条

こ
の
規
則
に
お
い
て
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
用
語
の
意
義
は
、
当
該
各
号
に
定
め
る
と

こ
ろ
に
よ
る
。

（
１
）
物
品
等

動
産
（
現
金
及
び
有
価
証
券
を
除
く
｡)及

び
著
作
権
法
（
昭
和
45年

法
律
第
48

号
）
第
２
条
第
１
項
第
10号

の
２
に
規
定
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
い
う
。

（
２
）
特
定
役
務

協
定
の
付
属
書
Ⅰ
日
本
国
の
付
表
４
に
掲
げ
る
サ
ー
ビ
ス
に
係
る
役
務
を
い

う
。

（
３
）
建
設
工
事

協
定
の
付
属
書
Ⅰ
日
本
国
の
付
表
４
に
掲
げ
る
建
設
工
事
を
い
う
。

（
４
）
調
達
契
約

物
品
等
又
は
特
定
役
務
の
調
達
の
た
め
締
結
さ
れ
る
契
約
（
当
該
物
品
等
又

は
当
該
特
定
役
務
以
外
の
物
品
等
又
は
役
務
の
調
達
が
付
随
す
る
も
の
を
含
む
｡)を

い
う
。

（
５
）
一
連
の
調
達
契
約

特
定
の
需
要
に
係
る
一
の
物
品
等
若
し
く
は
特
定
役
務
又
は
同
一
の

種
類
の
二
以
上
の
物
品
等
若
し
く
は
特
定
役
務
の
調
達
の
た
め
に
締
結
さ
れ
る
二
以
上
の
調

達
契
約
を
い
う
。

（
適
用
範
囲
）

第
３
条

こ
の
規
則
は
、
本
学
の
締
結
す
る
調
達
契
約
で
あ
っ
て
、
当
該
調
達
契
約
に
係
る
予
定

価
格
が
、
国
の
物
品
等
又
は
特
定
役
務
の
調
達
手
続
き
の
特
例
を
定
め
る
政
令
（
昭
和
55年

政
令
第
3
0
0号
。
以
下
「
特
例
政
令
」
と
い
う
｡)第

３
条
第
１
項
に
規
定
す
る
財
務
大
臣
の
定
め

る
区
分
に
応
じ
同
項
に
規
定
す
る
財
務
大
臣
の
定
め
る
額
以
上
で
あ
る
も
の
に
関
す
る
事
務
に

つ
い
て
適
用
す
る
。
た
だ
し
、
次
に
掲
げ
る
調
達
契
約
に
関
す
る
事
務
に
つ
い
て
は
、
こ
の
限

り
で
な
い
。

（
１
）
有
償
で
譲
渡
（
加
工
又
は
修
理
を
加
え
た
上
で
譲
渡
す
る
場
合
を
含
む
｡)を

す
る
目
的
で

取
得
す
る
物
品
等
若
し
く
は
当
該
物
品
等
の
譲
渡
（
加
工
又
は
修
理
を
加
え
た
上
で
す
る
譲

渡
を
含
む
｡)を

す
る
た
め
に
直
接
に
必
要
な
特
定
役
務
（
当
該
物
品
等
の
加
工
又
は
修
理
を

す
る
た
め
に
直
接
に
必
要
な
特
定
役
務
を
含
む
｡)又

は
有
償
で
譲
渡
を
す
る
製
品
の
原
材
料

と
し
て
使
用
す
る
目
的
で
取
得
す
る
物
品
等
若
し
く
は
当
該
製
品
の
生
産
を
す
る
た
め
に
直

接
必
要
な
特
定
役
務
の
調
達
契
約

（
２
）
物
品
等
の
調
達
契
約
又
は
特
定
役
務
の
調
達
契
約
で
、
当
該
調
達
契
約
に
係
る
本
学
の
行

為
を
秘
密
に
す
る
必
要
が
あ
る
も
の

２
前
項
の
予
定
価
格
の
算
定
に
あ
た
っ
て
は
、
次
の
各
号
の
掲
げ
る
と
こ
ろ
に
よ
る
。

（
１
）
物
品
等
の
借
入
に
係
る
調
達
契
約
又
は
一
定
期
間
継
続
し
て
提
供
を
受
け
る
特
定
役
務
の

調
達
契
約
に
あ
っ
て
は
、
借
入
期
間
又
は
提
供
を
受
け
る
期
間
の
定
め
が
12月

以
下
の
場
合

は
当
該
期
間
に
お
け
る
予
定
賃
借
料
の
総
額
又
は
特
定
役
務
の
予
定
価
格
の
総
額
と
し
、
そ

の
他
の
場
合
は
、
特
例
政
令
第
３
条
第
１
項
に
規
定
す
る
財
務
大
臣
の
定
め
る
と
こ
ろ
に
よ

り
算
定
し
た
額

（
２
）
調
達
契
約
に
関
し
単
価
に
つ
い
て
そ
の
予
定
価
格
が
定
め
ら
れ
て
い
る
場
合
に
あ
っ
て
は

当
該
予
定
価
格
に
当
該
調
達
契
約
に
よ
り
調
達
す
べ
き
数
量
を
乗
じ
た
額

（
３
）
一
連
の
調
達
契
約
が
締
結
さ
れ
る
場
合
に
あ
っ
て
は
当
該
一
連
の
調
達
契
約
に
よ
り
調
達

を
す
べ
き
物
品
等
又
は
特
定
役
務
の
予
定
価
格
の
合
計
額

（
競
争
参
加
の
資
格
に
関
す
る
審
査
等
）

第
４
条

学
長
は
、
こ
の
規
則
が
適
用
さ
れ
る
調
達
契
約
（
以
下
「
特
定
調
達
契
約
」
と
い
う
｡)

の
締
結
が
見
込
ま
れ
る
と
き
は
、
東
京
芸
術
大
学
会
計
通
則
（
以
下
「
会
計
通
則
」
と
い
う
｡)

第
17条

第
２
項
に
規
定
す
る
競
争
に
加
わ
ろ
う
と
す
る
者
に
必
要
な
資
格
の
審
査
を
随
時
に
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

２
学
長
は
、
会
計
通
則
第
17条

第
２
項
の
規
定
に
よ
り
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
参
加
す
る

者
に
必
要
な
資
格
が
定
め
ら
れ
て
い
る
場
合
に
お
い
て
、
特
定
調
達
契
約
の
締
結
が
見
込
ま
れ

る
と
き
は
、
当
該
特
定
調
達
契
約
の
締
結
が
見
込
ま
れ
る
年
度
ご
と
に
、
当
該
資
格
の
基
本
と

な
る
べ
き
事
項
並
び
に
申
請
の
時
期
及
び
方
法
等
に
つ
い
て
、
官
報
に
よ
り
公
示
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

３
学
長
は
、
前
項
の
規
定
に
よ
る
公
示
に
お
い
て
は
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
事
項
を
明
ら
か
に

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

（
１
）
調
達
を
す
る
物
品
等
及
び
特
定
役
務
の
種
類

（
２
）
会
計
通
則
第
17条

第
２
項
に
規
定
す
る
資
格
の
有
効
期
限
及
び
当
該
期
間
の
更
新
手
続
き

４
学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
に
関
す
る
事
務
に
つ
い
て
、
指
名
競
争
に
参
加
す
る
資
格
を
有
す

る
者
の
名
簿
を
作
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

（
一
般
競
争
の
公
告
）

第
５
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
を
一
般
競
争
に
付
す
と
き
は
、
そ
の
入
札
の
期
日
の
前
日
か

ら
起
算
し
て
少
な
く
と
も
40日

前
（
一
連
の
調
達
契
約
の
う
ち
最
初
の
契
約
以
外
の
契
約
に
係

る
一
般
競
争
に
つ
い
て
は
、
24日

前
）
に
官
報
に
よ
り
公
告
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
だ

し
、
急
を
要
す
る
場
合
に
お
い
て
は
、
そ
の
期
間
を
10日

ま
で
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

２
学
長
は
、
入
札
者
若
し
く
は
落
札
者
が
な
い
場
合
又
は
落
札
者
が
契
約
を
結
ば
な
い
場
合
に

お
い
て
、
さ
ら
に
入
札
に
付
そ
う
と
す
る
と
き
に
お
い
て
も
、
前
項
に
よ
る
入
札
公
告
期
間
を

短
縮
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
も
の
と
す
る
。

（
一
般
競
争
に
つ
い
て
公
告
を
す
る
事
項
）

第
６
条

前
条
の
規
定
に
よ
る
公
告
は
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
事
項
に
つ
い
て
行
う
も
の
と
す

る
。

（
１
）
競
争
入
札
に
付
す
る
事
項

（
２
）
競
争
に
参
加
す
る
者
に
必
要
な
資
格
に
関
す
る
事
項

（
３
）
契
約
条
項
を
示
す
場
所

（
４
）
競
争
執
行
の
場
所
及
び
日
時

（
５
）
入
札
保
証
金
に
関
す
る
事
項

（
６
）
一
連
の
調
達
契
約
に
あ
っ
て
は
、
当
該
一
連
の
調
達
契
約
の
う
ち
の
一
の
契
約
に
よ
る
調

達
後
に
お
い
て
調
達
が
予
定
さ
れ
て
い
る
物
品
等
又
は
特
定
役
務
の
名
称
、
数
量
及
び
そ
の

入
札
の
公
告
の
予
定
時
期
並
び
に
当
該
一
連
の
調
達
契
約
の
う
ち
の
最
初
の
契
約
に
係
る
入

札
の
公
告
の
日
付
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（
７
）
第
10条

に
規
定
す
る
文
書
の
交
付
に
関
す
る
事
項

（
８
）
落
札
者
の
決
定
の
方
法

２
学
長
は
、
前
項
の
公
告
に
お
い
て
、
当
該
公
告
に
示
し
た
競
争
に
参
加
す
る
者
に
必
要
な
資

格
の
な
い
者
の
し
た
入
札
及
び
入
札
に
関
す
る
条
件
に
違
反
し
た
入
札
は
無
効
と
す
る
旨
を
明

ら
か
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

３
学
長
は
、
第
１
項
の
規
定
に
よ
る
公
告
に
お
い
て
学
長
の
氏
名
及
び
本
学
の
名
称
並
び
に
契

約
の
手
続
き
に
お
い
て
使
用
す
る
言
語
を
明
ら
か
に
す
る
ほ
か
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
事
項

を
、
英
語
、
フ
ラ
ン
ス
語
又
は
ス
ペ
イ
ン
語
に
よ
り
、
記
載
す
る
も
の
と
す
る
。

（
１
）
調
達
を
す
る
物
品
等
又
は
特
定
役
務
の
名
称
及
び
数
量

（
２
）
入
札
期
日

（
３
）
学
長
の
氏
名
及
び
本
学
の
名
称

（
指
名
競
争
の
公
示
等
）

第
７
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
を
指
名
競
争
に
付
そ
う
と
す
る
と
き
は
、
第
５
条
第
１
項
の

規
定
の
例
に
よ
り
、
公
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

２
前
項
の
規
定
に
よ
る
公
示
は
、
前
条
の
規
定
に
よ
り
一
般
競
争
に
つ
い
て
公
告
す
る
も
の
と

さ
れ
て
い
る
事
項
の
ほ
か
、
契
約
規
則
第
30条

の
規
定
に
よ
る
基
準
に
基
づ
く
指
名
競
争
に
お

い
て
指
名
さ
れ
る
た
め
に
必
要
な
要
件
に
つ
い
て
も
行
う
も
の
と
す
る
。

３
前
項
の
基
準
に
よ
り
指
名
さ
れ
る
競
争
参
加
者
に
対
し
て
は
、
前
条
第
１
項
第
１
号
及
び
第

３
号
か
ら
第
５
号
ま
で
に
掲
げ
る
事
項
を
第
１
項
の
規
定
に
よ
る
公
示
の
日
に
お
い
て
当
該
競

争
参
加
者
に
通
知
す
る
も
の
と
す
る
。

（
公
告
又
は
公
示
に
係
る
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
参
加
し
よ
う
と
す
る
者
の
取
扱
い
）

第
８
条

学
長
は
特
定
調
達
契
約
を
一
般
競
争
に
付
す
場
合
の
公
告
又
は
指
名
競
争
に
付
す
場
合

の
公
示
を
し
た
後
、
当
該
公
告
又
は
公
示
に
係
る
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
参
加
し
よ
う
と

す
る
者
か
ら
契
約
規
則
第
４
条
の
規
定
に
よ
る
競
争
参
加
者
の
資
格
に
つ
い
て
申
請
が
あ
っ
た

と
き
は
、
速
や
か
に
そ
の
者
が
同
条
に
規
定
す
る
資
格
を
有
す
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
審
査
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

２
学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
に
係
る
指
名
競
争
の
場
合
に
お
い
て
は
、
前
項
の
規
定
に
よ
る
審

査
の
結
果
契
約
規
則
第
４
条
に
規
定
す
る
資
格
を
有
す
る
と
認
め
ら
れ
た
者
の
う
ち
か
ら
、
指

名
さ
れ
る
た
め
に
必
要
な
要
件
を
満
た
し
て
い
る
と
認
め
ら
れ
る
者
を
指
名
す
る
と
と
も
に
、

そ
の
指
名
す
る
者
に
対
し
、
前
条
第
３
項
に
規
定
す
る
事
項
を
通
知
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

３
学
長
は
、
第
１
項
に
規
定
す
る
資
格
審
査
の
申
請
を
行
っ
た
者
か
ら
入
札
書
が
第
１
項
の
規

定
に
よ
る
審
査
の
終
了
前
に
提
出
さ
れ
た
場
合
に
お
い
て
は
、
一
般
競
争
に
あ
っ
て
は
第
６
条

第
１
項
第
２
号
に
規
定
す
る
競
争
に
参
加
す
る
者
に
必
要
な
資
格
を
有
す
る
と
認
め
ら
れ
る
こ

と
を
、
指
名
競
争
の
場
合
に
あ
っ
て
は
前
項
の
規
定
に
よ
り
指
名
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
条
件
と

し
て
、
開
札
の
と
き
に
当
該
入
札
書
を
受
理
す
る
も
の
と
す
る
。

４
第
１
項
に
規
定
す
る
資
格
審
査
の
申
請
が
あ
っ
た
場
合
に
お
い
て
、
開
札
の
日
時
ま
で
に
同

項
の
規
定
に
よ
る
審
査
を
終
了
す
る
こ
と
の
で
き
な
い
お
そ
れ
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
る
と
き

は
、
あ
ら
か
じ
め
、
そ
の
旨
を
当
該
申
請
を
行
っ
た
者
に
通
知
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

（
郵
便
に
よ
る
入
札
）

第
９
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
に
お
い
て
郵
便
に
よ
る
入
札
を
禁
止
し
て
は
な
ら
な
い
。

（
入
札
説
明
書
の
交
付
）

第
１
０
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
を
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
付
す
と
き
は
、
こ
れ
ら
の

競
争
に
参
加
し
よ
う
と
す
る
者
に
対
し
、
そ
の
者
の
申
請
に
よ
り
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
事
項

を
記
載
し
た
入
札
説
明
書
を
交
付
す
る
も
の
と
す
る
。

（
１
）
第
６
条
又
は
第
７
条
第
２
項
の
規
定
に
よ
り
公
告
又
は
公
示
を
す
る
も
の
と
さ
れ
て
い
る

事
項
（
第
６
条
第
１
項
第
７
号
に
掲
げ
る
事
項
を
除
く
｡)

（
２
）
調
達
す
る
物
品
等
又
は
特
定
役
務
の
仕
様
そ
の
他
の
明
細

（
３
）
開
札
に
立
ち
会
う
者
に
関
す
る
事
項

（
４
）
学
長
の
氏
名
並
び
に
本
学
の
名
称
及
び
所
在
地

（
５
）
契
約
の
手
続
き
に
お
い
て
使
用
す
る
言
語

（
６
）
そ
の
他
必
要
な
事
項

（
随
意
契
約
に
よ
る
こ
と
が
で
き
る
場
合
）

第
１
１
条

特
定
調
達
契
約
に
つ
い
て
は
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
場
合
に
該
当
す
る
と
き
に
限

り
、
随
意
契
約
に
よ
る
こ
と
が
で
き
る
。

（
１
）
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
付
し
て
も
入
札
者
が
な
い
場
合
又
は
再
度
の
入
札
を
し
て
も

落
札
者
が
い
な
い
場
合
。
た
だ
し
、
当
初
の
入
札
の
要
件
が
契
約
の
締
結
に
当
た
っ
て
実
質

的
に
修
正
さ
れ
な
い
こ
と
を
条
件
と
す
る
。

（
２
）
落
札
者
が
契
約
を
結
ば
な
い
と
き
で
、
落
札
金
額
の
制
限
内
で
契
約
を
す
る
場
合
。
た
だ

し
、
当
初
の
入
札
の
要
件
が
契
約
の
締
結
に
当
た
っ
て
実
質
的
に
修
正
さ
れ
な
い
こ
と
を
条

件
と
す
る
。

（
３
）
他
の
物
品
等
を
も
っ
て
代
替
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
な
い
芸
術
品
又
は
特
許
権
等
の
排
他
的

権
利
に
係
る
物
品
等
若
し
く
は
特
定
役
務
の
調
達
を
す
る
場
合
に
お
い
て
、
当
該
調
達
の
相

手
方
が
特
定
さ
れ
て
い
る
と
き
。

（
４
）
既
に
調
達
し
た
物
品
等
（
以
下
こ
の
号
に
お
い
て
「
既
調
達
物
品
等
」
と
い
う
｡)の

交
換

部
品
そ
の
他
の
既
調
達
物
品
等
に
連
接
し
て
使
用
す
る
物
品
等
を
調
達
す
る
場
合
で
あ
っ

て
、
既
調
達
物
品
等
の
調
達
の
相
手
方
以
外
の
者
か
ら
調
達
を
し
た
な
ら
ば
既
調
達
物
品
等

の
使
用
に
著
し
い
支
障
を
生
ず
る
お
そ
れ
が
あ
る
と
き
。

（
５
）
本
学
の
委
託
に
基
く
研
究
開
発
の
結
果
製
造
さ
れ
た
試
作
品
等
の
調
達
を
す
る
場
合
。

（
６
）
既
に
契
約
を
締
結
し
た
建
設
工
事
（
協
定
の
付
属
書
Ⅰ
日
本
国
の
付
表
４
に
掲
げ
る
建
設

工
事
を
い
う
。
以
下
こ
の
号
に
お
い
て
「
既
契
約
工
事
」
と
い
う
｡)に

つ
い
て
そ
の
施
工
上

予
見
し
難
い
事
由
が
生
じ
た
こ
と
に
よ
り
既
契
約
工
事
を
完
成
す
る
た
め
に
施
行
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
く
な
っ
た
追
加
の
建
設
工
事
（
以
下
こ
の
号
に
お
い
て
「
追
加
工
事
」
と
い
う
｡)

で
当
該
追
加
工
事
の
契
約
に
係
る
予
定
価
格
に
相
当
す
る
額
（
こ
の
号
に
掲
げ
る
場
合
に
該

当
し
、
か
つ
、
随
意
契
約
の
方
法
に
よ
り
契
約
を
締
結
し
た
既
契
約
工
事
に
係
る
追
加
工
事

が
あ
る
場
合
に
は
、
当
該
追
加
工
事
の
契
約
金
額
（
当
該
追
加
工
事
が
二
以
上
あ
る
場
合
に

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
契
約
金
額
を
合
算
し
た
金
額
）
を
加
え
た
額
と
す
る
｡)が

既
契
約
工
事
の

契
約
金
額
の
1
0
0分
の
50以

下
で
あ
る
も
の
の
調
達
を
す
る
場
合
で
あ
っ
て
、
既
契
約
工
事

の
調
達
の
相
手
方
以
外
の
も
の
か
ら
調
達
を
し
た
な
ら
ば
既
契
約
工
事
の
完
成
を
確
保
す
る

上
で
著
し
い
支
障
を
生
ず
る
お
そ
れ
が
あ
る
と
き
。

（
７
）
計
画
的
に
実
施
さ
れ
る
施
設
の
整
備
の
た
め
に
契
約
さ
れ
た
建
設
工
事
（
以
下
こ
の
号
に

お
い
て
「
既
契
約
工
事
」
と
い
う
｡)に

連
接
し
て
当
該
施
設
の
整
備
の
た
め
に
施
行
さ
れ
る

同
種
の
建
設
工
事
（
以
下
こ
の
号
に
お
い
て
「
同
種
工
事
」
と
い
う
｡)の

調
達
を
す
る
場

合
、
又
は
こ
の
号
に
掲
げ
る
場
合
に
該
当
し
、
か
つ
、
随
意
契
約
の
方
法
に
よ
り
契
約
が
締

結
さ
れ
た
同
種
工
事
に
連
接
し
て
新
た
な
同
種
工
事
の
調
達
を
す
る
場
合
で
あ
っ
て
、
既
契
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約
工
事
の
調
達
の
相
手
方
以
外
の
者
か
ら
調
達
を
す
る
こ
と
が
既
契
約
工
事
の
調
達
の
相
手

方
か
ら
調
達
を
す
る
場
合
に
比
し
て
著
し
く
不
利
と
認
め
ら
れ
る
と
き
。
た
だ
し
、
既
契
約

工
事
の
調
達
契
約
を
第
４
条
か
ら
前
条
ま
で
の
規
定
に
よ
り
締
結
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
か

つ
、
既
契
約
工
事
の
入
札
に
係
る
第
５
条
の
公
告
又
は
第
７
条
の
公
示
に
お
い
て
こ
の
号
の

規
定
に
よ
り
同
種
工
事
の
調
達
を
す
る
場
合
が
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
る
場
合
に

限
る
。

（
８
）
緊
急
の
必
要
に
よ
り
競
争
に
付
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
場
合

（
９
）
事
業
協
同
組
合
、
事
業
共
同
小
組
合
若
し
く
は
協
同
組
合
連
合
会
又
は
商
工
組
合
若
し
く

は
商
工
組
合
連
合
会
の
保
護
育
成
の
た
め
こ
れ
ら
の
者
か
ら
直
接
に
物
品
等
を
買
い
入
れ
る

と
き
。

２
契
約
規
則
第
35条

の
規
定
は
、
特
定
調
達
契
約
に
関
す
る
事
務
に
つ
い
て
は
、
適
用
し
な

い
。

（
落
札
者
の
決
定
に
関
す
る
通
知
等
）

第
１
２
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
を
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
付
し
た
場
合
に
お
い
て
、

落
札
者
を
決
定
し
た
と
き
は
、
そ
の
翌
日
か
ら
起
算
し
て
７
日
以
内
に
、
落
札
者
を
決
定
し
た

こ
と
、
落
札
者
の
氏
名
及
び
住
所
並
び
に
落
札
金
額
を
、
落
札
者
と
さ
れ
な
か
っ
た
入
札
者
に

書
面
に
よ
り
通
知
す
る
も
の
と
す
る
。
こ
の
場
合
に
お
い
て
、
落
札
者
と
さ
れ
な
か
っ
た
入
札

者
か
ら
の
請
求
が
あ
る
と
き
は
、
当
該
請
求
を
行
っ
た
入
札
者
が
落
札
者
と
さ
れ
な
か
っ
た
理

由
（
当
該
請
求
を
行
っ
た
入
札
者
の
入
札
が
無
効
と
さ
れ
た
場
合
に
あ
た
っ
て
は
、
無
効
と
さ

れ
た
理
由
）
を
、
当
該
請
求
を
行
っ
た
入
札
者
に
通
知
す
る
も
の
と
す
る
。

（
落
札
者
等
の
公
示
）

第
１
３
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
を
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
よ
り
落
札
者
を
決
定
し
た

と
き
、
又
は
随
意
契
約
の
相
手
方
を
決
定
し
た
と
き
は
、
そ
の
翌
日
か
ら
起
算
し
て
72日

以
内

に
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
事
項
を
官
報
に
よ
り
公
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

（
１
）
落
札
又
は
随
意
契
約
に
係
る
物
品
等
又
は
特
定
役
務
の
名
称
及
び
数
量

（
２
）
学
長
の
氏
名
並
び
に
本
学
の
名
称
及
び
所
在
地

（
３
）
落
札
者
又
は
随
意
契
約
の
相
手
方
を
決
定
し
た
日

（
４
）
落
札
者
又
は
随
意
契
約
の
相
手
方
の
氏
名
及
び
住
所

（
５
）
落
札
金
額
又
は
随
意
契
約
に
係
る
契
約
金
額

（
６
）
契
約
の
相
手
方
を
決
定
し
た
手
続

（
７
）
一
般
競
争
又
は
指
名
競
争
に
よ
る
こ
と
と
し
た
場
合
に
は
、
第
５
条
の
規
定
に
よ
る
公
告

又
は
第
７
条
の
規
定
に
よ
る
公
示
を
行
っ
た
日

（
８
）
随
意
契
約
に
よ
る
場
合
は
そ
の
理
由

（
９
）
そ
の
他
必
要
な
事
項

（
随
意
契
約
に
関
す
る
記
録
）

第
１
４
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
を
随
意
契
約
に
よ
っ
た
場
合
に
は
、
当
該
随
意
契
約
の
内

容
及
び
随
意
契
約
に
よ
る
こ
と
と
し
た
理
由
に
つ
い
て
、
記
録
を
作
成
し
、
保
管
す
る
も
の
と

す
る
。

（
苦
情
の
処
理
）

第
１
５
条

学
長
は
、
特
定
調
達
契
約
に
お
い
て
落
札
者
と
さ
れ
な
か
っ
た
入
札
者
か
ら
の
苦
情

そ
の
他
特
定
調
達
契
約
に
係
る
苦
情
の
処
理
に
当
た
る
職
員
を
指
定
す
る
も
の
と
す
る
。

附
則

１
こ
の
規
則
は
、
平
成
16年

４
月
１
日
か
ら
適
用
す
る
。

２
こ
の
規
則
は
、
こ
の
規
則
の
実
施
の
日
前
に
お
い
て
行
わ
れ
た
公
告
そ
の
他
の
契
約
の
申
込

み
の
誘
引
に
係
る
契
約
で
同
日
以
降
に
締
結
さ
れ
る
も
の
に
関
す
る
事
務
に
つ
い
て
は
、
適
用

し
な
い
。
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東
京
芸
術
大
学
建
設
工
事
等
随
意
契
約
実
施
要
項

平
成
１
６
年
４
月
１
日

学
長

裁
定

改
正

平
成

18年
7月

26日

（
趣
旨
）

第
１
条

東
京
芸
術
大
学
に
お
け
る
施
設
整
備
事
業
に
伴
う
随
意
契
約
の
実
施
等
に
つ
い
て
は
、

東
京
芸
術
大
学
会
計
通
則
（
平
成

16年
４
月
１
日
制
定
）
そ
の
他
の
規
則
又
は
こ
れ
ら
に
基
づ

く
特
段
の
定
め
に
よ
る
ほ
か
、
こ
の
要
項
の
定
め
る
と
こ
ろ
に
よ
る
。

（
工
事
請
負
契
約
締
結
の
た
め
随
意
契
約
に
よ
る
こ
と
が
で
き
る
場
合
）

第
２
条

東
京
芸
術
大
学
会
計
通
則
第

17条
第
１
項
の
規
定
に
よ
り
、
工
事
請
負
契
約
締
結
の
た

め
、
随
意
契
約
に
よ
る
こ
と
が
で
き
る
場
合
は
、
予
定
価
格
が
五
百
万
円
未
満
の
工
事
を
さ
せ

る
と
き
と
す
る
。

（
随
意
契
約
に
よ
る
場
合
の
予
定
価
格
等
）

第
３
条

東
京
芸
術
大
学
契
約
規
則
第

32条
第
１
項
第
４
号
に
よ
り
処
理
す
る
こ
と
と
し
た
場
合

に
お
い
て
も
、
次
に
掲
げ
る
措
置
を
講
じ
、
契
約
事
務
の
適
正
化
を
図
る
も
の
と
す
る
。

一
契
約
事
務
受
任
者
は
、
予
定
価
格
調
書
そ
の
他
の
書
面
に
よ
る
予
定
価
格
の
積
算
を
省
略

す
る
こ
と
と
し
た
場
合
に
お
い
て
も
、
必
要
に
応
じ
、
補
助
職
員
を
し
て
あ
ら
か
じ
め
書
面

に
よ
る
予
定
価
格

の
積
算
を
行
わ
せ
、
そ
の
積
算
資
料
を
当
該
契
約
に
係
る
決
議
書
に
添

付
さ
せ
る
よ
う
指
示
で
き
る
も
の
と
す
る
。

二
契
約
事
務
受
任
者
は
、
見
積
書
の
徴
取
を
省
略
す
る
こ
と
と
し
た
場
合
に
お
い
て
も
、
必

要
に
応
じ
、
補
助
職
員
を
し
て
口
頭
照
会
に
よ
る
見
積
り
合
せ
、
又
は
市
場
価
格
調
査
等
を

行
わ
せ
、
そ
の
結
果
を
記
載
し
た
資
料
を
当
該
契
約
に
係
る
決
議
書
に
添
付
さ
せ
る
よ
う
指

示
で
き
る
も
の
と
す
る
。

（
工
事
請
負
契
約
に
お
け
る
随
意
契
約
方
式
の
運
用
）

第
４
条

東
京
芸
術
大
学
契
約
規
則
第

32条
第
１
項
の
規
定
に
よ
る
工
事
請
負
契
約
に
お
け
る
随

意
契
約
方
式
の
運
用
に
つ
い
て
は
、
工
事
請
負
契
約
に
お
け
る
随
意
契
約
方
式
の
的
確
な
運
用

に
つ
い
て
（
文
教
施
設
部
長
通
知
文
施
監
第

67号
昭
和

59年
11月

27日
）
の
規
定
を
準
用
す

る
も
の
と
す
る
。

な
お
、
同
規
程
中
「
会
計
法
令
」
及
び
「
予
算
決
算
及
び
会
計
令
」
を
「
東
京
芸
術
大
学

、

会
計
通
則
等
」
と
そ
れ
ぞ
れ
読
替
え
る
も
の
と
す
る
。

２
工
事
請
負
契
約
に
お
け
る
随
意
契
約
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
は
、
工
事
請
負
契
約
に

お
け
る
随
意
契
約
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
（
文
教
施
設
部
指
導
課
監
理
室
長
通
知

11施
指

第
４
号
平
成

11年
１
月

20日
）
の
規
定
を
準
用
す
る
も
の
と
し
、
ま
た
「
国
の
物
品
等
又
は

、

特
定
役
務
の
調
達
手
続
の
特
例
を
定
め
る
政
令
第

13条
第
１
項
の
規
定
に
よ
る
随
意
契
約
に
つ

い
て
（
抄
（
会
計
課
長
通
知
文
会
総
第

16の
３
号

平
成
８
年
３
月
１
日
）
の
規
定
を
参
考

）

と
す
る
。

な
お
、
同
規
程
中
「
会
計
法
」
及
び
「
予
算
決
算
及
び
会
計
令
」
を
「
東
京
芸
術
大
学
会

、

計
通
則
等
」
と
、
そ
れ
ぞ
れ
読
替
え
る
も
の
と
す
る
。
ま
た
、
同
規
程
中
、
随
意
契
約
を
行
お

う
と
す
る
場
合
の
、
事
前
の
大
臣
官
房
文
教
施
設
部
指
導
課
監
理
室
長
へ
の
協
議
は
不
要
と
す

る
。

附
則

こ
の
要
項
は
、
平
成

16年
４
月
１
日
か
ら
施
行
す
る
。

附
則

こ
の
要
項
は
、
平
成

18年
７
月

26日
か
ら
施
行
し
、
平
成

18年
４
月
１
日
か
ら
適
用
す
る
。
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随意契約見直し計画 

 
平成２０年１月 

国立大学法人東京芸術大学 
 
 
 
１．随意契約の見直し計画 
（１）平成１８年度において、締結した随意契約について点検・見直

しを行い、以下のとおり、随意契約によることが真にやむを得ない

ものを除き、直ちに一般競争入札等に移行するものとし、遅くとも

２０年度から全て一般競争入札等に移行することとした。 
 
【全体】 

平成１８年度実績 見直し後 
  

件数 金額（百万円） 件数 金額（百万円） 

（  ％） （  ％）事務・事業を取り止めたもの 

（１８年度限りのものを含む。）  

（4.2％） （59％）
競争入札 

１ ３２２

（16.7％） （4.2％）

一
般
競
争
入
札
等 

企画競争 
（12.5％）

３

（3.1％）

        １７ ４ ２３

（87.5％） （96.7％） （79.2％） （36.7％）
随意契約 

    ２１ ５２９ １９ ２０１

（100％） （100％） （100％） （100％）
合   計 

     ２４        ５４７      ２４ ５４７

（注１）見直し後の随意契約は、真にやむを得ないもの 

（注２）金額は、それぞれ四捨五入しているため合計が一致しない場合がある 

 

【同一所管法人等】 
平成１８年度実績 見直し後 

  
件数 金額（百万円） 件数 金額（百万円） 

事務・事業を取り止めたもの （  ％） （  ％）
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（１８年度限りのものを含む。）  

（  ％） （  ％）
競争入札 

 

 

（  ％） （  ％）

一
般
競
争
入
札
等 

企画競争 
（  ％）

 

（  ％）

  

（100％） （100％） （100％） （100％）
随意契約 

１ ５ １ ５

（100％） （100％） （100％） （100％）
合   計 

      １          ５       １          ５ 

（注１）見直し後の随意契約は、真にやむを得ないもの 

（注２）金額は、それぞれ四捨五入しているため合計が一致しない場合がある 

 

【同一所管法人等以外の者】 
平成１８年度実績 見直し後 

  
件数 金額（百万円） 件数 金額（百万円） 

（  ％） （  ％）事務・事業を取り止めたもの 

（１８年度限りのものを含む。）  

（  4.3％） （59.5％）
競争入札 

１ ３２２

（ 17.4％） （4.3％）

一
般
競
争
入
札
等 

企画競争 
（  13％）

      ３

（  3.1％）

１７ ４ ２３

（87％） （96.9％） （78.3％） （36.2％）
随意契約 

２０ ５２４ １８ １９６

（100％） （100％） （100％） （100％）
合   計 

     ２３        ５４１      ２３        ５４１ 

（注１）見直し後の随意契約は、真にやむを得ないもの 

（注２）金額は、それぞれ四捨五入しているため合計が一致しない場合がある 
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２．随意契約見直し計画の達成へ向けた具体的取り組み及び移行時期 

平成２０年１月までに、以下の措置を講じ、随意契約によること

が真にやむ得ないもの以外、遅くとも平成２０年度から一般競争入

札等に移行。 
 
（１）総合評価方式の導入拡大 
 ① 情報システム、公共工事の設計業務等に加え、研究開発、調査

研究、広報業務等について、総合評価落札方式による一般競争入

札の導入を図る。 
 ②総合評価方式による一般競争入札マニュアルの作成 
   一般競争への移行を支援するための業務マニュアルを作成し、

仕様書の作成や予定価格の設定等の各種入札手順を具体的に示す。 
  （平成２０年９月を目途に作成予定） 
 ③プロジェクトチームの設置 
   上記措置を行うため、会計課にプロジェクトチームを設置 
 
（２）複数年度契約の拡大 
①リース契約等の複数年度にわたる契約については平成１６年度よ

り複数年度契約を導入しており、引き続き推進していく。 
  
（３）入札手続きの効率化 
①一般競争入札の拡大に伴う業務量の増加を勘案し、電子入札の拡

大や公告の方法等について検討を行う。 
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数
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所
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役
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そ
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称

及
び

所
在

地
契

約
を

締
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し
た

日
契

約
金
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（
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位

：
円
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契

約
種

類
随

意
契

約
に

よ
る

こ
と
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た
理

由
（

具
体

的
か

つ
詳

細
に

記
載

）
見

直
し

の
結

果
講

ず
る

措
置

類
型

区
分

備
考

1
東

京
都

墨
田

区
横

綱
1
-

3
-
2
8

(
財

)
　

日
本

相
撲

協
会

両
国

国
技

館
大

ホ
ー

ル
及

び
付

帯
設

備
　

一
式

東
京

都
台

東
区

上
野

公
園

1
2
-
8

東
京

芸
術

大
学

長
　

宮
田

亮
平

平
成

1
9
年

2
月

2
0
日

5
,
1
1
6
,
6
5
0

随
意

契
約

入
学

試
験

会
場

と
し

て
同

所
が

最
適

で
あ

る
こ

と
か

ら
、

東
京

芸
術

大
学

契
約

規
則

第
3
2
条

第
１

項
１

号
に

該
当

す
る

た
め

。

そ
の

他
随

意
契

約
に

よ
ら

ざ
る

を
得

な
い

も
の

1
8

合
計

5
,
1
1
6
,
6
5
0

平
成

1
8
年

度
に

締
結

し
た

随
意

契
約

の
点

検
・

見
直

し
の

状
況

【
同

一
所

管
公

益
法

人
等

と
の

契
約

】

0
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法

人
名

：
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京
芸

術
大

学
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
）

件
数

契
約

の
相

手
方

の
商

号
又

は
名

称
及

び
住

所

公
共

工
事

の
名

称
、

場
所

、
機

関
及

び
種

別
又

は
物

品
役

務
等

の
名

称
及

び
数

量

契
約

担
当

者
の

氏
名

並
び

に
そ

の
所

属
す

る
部

局
の

名
称

及
び

所
在

地
契

約
を

締
結

し
た

日
契

約
金

額
（

単
位

：
円

）
契

約
種

類
随

意
契

約
に

よ
る

こ
と

と
し

た
理

由
（

具
体

的
か

つ
詳

細
に

記
載

）
見

直
し

の
結

果
講

ず
る

措
置

類
型

区
分

備
考

1

東
京

都
台

東
区

上
野

桜
木

１
－

７
－

５
－

2
0
7

株
式

会
社

藝
大

Ｂ
ｉ

Ｏ
ｎ

「
藝

大
ア

ー
ト

プ
ラ

ザ
」

運
営

業
務

委
託

東
京

都
台

東
区

上
野

公
園

1
2
-
8

東
京

芸
術

大
学

長
　

宮
田

亮
平

平
成

1
8
年

4
月

1
日

1
1
,
8
4
4
,
0
0
0

随
意

契
約

東
京

芸
術

大
学

と
株

式
会

社
藝

大
Ｂ

ｉ
Ｏ

ｎ
と

の
協

定
書

に
基

づ
く

委
託

で
あ

り
、

東
京

芸
術

大
学

契
約

規
則

第
3
2
条

第
１

項
第

１
号

に
該

当
す

る
た

め
。

そ
の

他
随

意
契

約
に

よ
ら

ざ
る

を
得

な
い

も
の

1
8

2
神

奈
川

県
横

浜
市

中
区

港
町

１
－

１
横

浜
市

長
　

中
田

　
宏

横
浜

市
公

有
財

産
の

借
用

〃
平

成
1
8
年

4
月

3
日

1
5
,
0
2
2
,
1
4
6

〃

本
学

、
大

学
院

映
像

研
究

科
の

校
舎

用
土

地
及

び
建

物
の

賃
貸

借
契

約
で

あ
り

、
東

京
芸

術
大

学
契

約
規

則
第

3
2
条

第
１

項
第

５
号

に
該

当
す

る
た

め
。

〃
〃

4

3

東
京

都
千

代
田

区
内

幸
町

２
－

２
－

３
日

比
谷

国
際

ビ
ル

新
日

本
監

査
法

人

平
成

１
９

年
度

　
国

立
大

学
法

人
東

京
芸

術
大

学
監

査
契

約
〃

平
成

1
8
年

7
月

3
日

6
,
0
0
0
,
0
0
0

〃

1
8
年

度
の

事
業

年
度

に
係

る
本

学
の

会
計

監
査

人
と

し
て

、
平

成
1
8
年

３
月

1
7

日
付

け
で

文
部

科
学

大
臣

よ
り

選
任

さ
れ

て
お

り
、

東
京

芸
術

大
学

契
約

規
則

第
3
2
条

第
１

項
１

号
に

該
当

す
る

た
め

。

見
直

し
の

余
地

あ
り

企
画

競
争

を
実

施
(
H
2
0
）

4

東
京

都
港

区
西

新
橋

２
－

1
3
－

1
6

東
邦

ロ
ー

ド
株

式
会

社
東

京
支

店

東
京

芸
術

大
学

ア
ス

ベ
ス

ト
対

策
工

事
（

そ
の

２
）

〃
平

成
1
8
年

9
月

2
9
日

2
8
,
7
7
0
,
0
0
0

〃

同
工

事
は

、
現

在
履

行
中

の
「

東
京

芸
術

大
学

ア
ス

ベ
ス

ト
対

策
工

事
」

の
整

備
範

囲
を

変
更

し
た

こ
と

か
ら

、
東

京
芸

術
大

学
契
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規

則
第

3
2
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１
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第

３
号
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び

第
3
3
条
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１

号
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該
当

す
る

た
め
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そ
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意
契

約
に
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得

な
い
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1
4

5
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京
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－

3
1
－

５
株

木
建

設
株

式
会

社
東

京
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店
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京

芸
術

大
学
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楽

学
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２
号

館
改

修
そ

の
他

工
事

〃
平

成
1
8
年

1
0
月

2
3
日

3
2
2
,
3
5
0
,
0
0
0

〃

同
工

事
は

、
平

成
1
8
年

1
0
月

６
日

に
入

札
を

執
行

し
、

再
度

の
入

札
に

付
し

て
も

落
札

者
が

な
か

っ
た

こ
と

か
ら

、
東

京
芸

術
大

学
契

約
規

則
第

3
2
条

第
１

項
第

７
号

に
該

当
す

る
た

め
。

〃
競

争
入

札
へ

移
行

6

東
京

都
豊

島
区

高
田

３
－

3
1
－

５
株

木
建

設
株

式
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京
支

店
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京
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学
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楽

学
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２
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館
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そ
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２
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〃
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1
9
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2
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1
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0
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4

7
東
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渋
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区
上

原
３
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７
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設

備
株
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社
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京

芸
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楽
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館
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他
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備

工
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（
そ
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〃

平
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1
9
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1
9
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5
,
1
8
7
,
0
0
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〃

同
工

事
は

、
現

在
履

行
中

の
「

東
京

芸
術

大
学

音
楽

学
部

２
号

館
改

修
そ

の
他

機
械

設
備

工
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」
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整
備

範
囲

を
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更
し

た
こ

と
か

ら
、

東
京

芸
術

大
学

契
約

規
則

第
3
2
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第
１

項
第

３
号

及
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第
3
3

条
第

１
号

に
該

当
す

る
た

め
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〃
〃

1
4

8

東
京

都
文

京
区

小
石

川
５

－
1
3
－

1
1

株
式

会
社

　
永

山
建

築
設

計
事

務
所

東
京

芸
術

大
学

音
楽

学
部

１
号

館
改

修
設

計
業

務
（

建
築

一
式

）
〃

平
成

1
9
年

3
月

1
2
日

5
,
9
8
5
,
0
0
0

企
画

競
争

・
公

募

東
京

芸
術

大
学

建
設

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
選

定
委

員
会

で
審

議
し

た
結

果
に

基
づ

く
委

託
で

あ
り

、
東

京
芸

術
大

学
契

約
規

則
第

3
2
条

第
１

項
第

１
号

に
該

当
す

る
た

め
。

そ
の

他
（

引
き

続
き

企
画

競
争

・
公

募
を

実
施

）
企

画
競

争
を

実
施

9

東
京

都
港

区
六

本
木

１
－

４
－

3
0

株
式

会
社

　
建

築
設

備
設

計
研

究
所

東
京

芸
術

大
学

音
楽

学
部

１
号

館
改

修
設

計
業

務
（

建
築

設
備

一
式

）
〃

平
成

1
9
年

3
月

1
2
日

5
,
2
5
0
,
0
0
0

〃

東
京

芸
術

大
学

建
設

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
選

定
委

員
会

で
審

議
し

た
結

果
に

基
づ

く
委

託
で

あ
り

、
東

京
芸

術
大

学
契

約
規

則
第

3
2
条

第
１

項
第

１
号

に
該

当
す

る
た

め
。

〃
〃

1
0

東
京

都
中

央
区

日
本

橋
本

町
３

－
４

－
７

株
式

会
社

　
教

育
施

設
研

究
所

東
京

芸
術

大
学

彫
刻

棟
改

修
設

計
業

務
（

建
築

一
式

）
〃

平
成

1
9
年

3
月

1
2
日

5
,
8
9
0
,
5
0
0

〃

東
京

芸
術

大
学

建
設

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
選

定
委

員
会

で
審

議
し

た
結

果
に

基
づ

く
委

託
で

あ
り

、
東

京
芸

術
大

学
契

約
規

則
第

3
2
条

第
１

項
第

１
号

に
該

当
す

る
た

め
。

〃
〃

1
1

東
京

都
台

東
区

竜
泉

2
-

1
8
-
6

東
京

電
力

(
株

)
上

野
支

社

電
気

料
（

４
月

分
）

上
野

〃
7
,
8
4
9
,
4
3
6

随
意

契
約

公
共

料
金

の
た

め
そ

の
他

随
意

契
約

に
よ

ら
ざ

る
を

得
な

い
も

の
8

平
成

1
8
年

度
に

締
結

し
た

随
意

契
約

の
点

検
・

見
直

し
の

状
況

【
そ

の
他

の
者

と
の

契
約

】
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（
法

人
名

：
東

京
芸

術
大

学
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
）

件
数

契
約

の
相

手
方

の
商

号
又

は
名

称
及

び
住

所

公
共

工
事

の
名

称
、

場
所

、
機

関
及

び
種

別
又

は
物

品
役

務
等

の
名

称
及

び
数

量

契
約

担
当

者
の

氏
名

並
び

に
そ

の
所

属
す

る
部

局
の

名
称

及
び

所
在

地
契

約
を

締
結

し
た

日
契

約
金

額
（

単
位

：
円

）
契

約
種

類
随

意
契

約
に

よ
る

こ
と

と
し

た
理

由
（

具
体

的
か

つ
詳

細
に

記
載

）
見

直
し

の
結

果
講

ず
る

措
置

類
型

区
分

備
考

平
成

1
8
年

度
に

締
結

し
た

随
意

契
約

の
点

検
・

見
直

し
の

状
況

【
そ

の
他

の
者

と
の

契
約

】

1
2

〃
電

気
料

（
５

月
分

）
上

野
〃

8
,
3
1
0
,
8
2
0

〃
〃

〃
〃

8

1
3

〃
電

気
料

（
６

月
分

）
上

野
〃

8
,
9
2
9
,
6
6
9

〃
〃

〃
〃

8

1
4

〃
電

気
料

（
７

月
分

）
上

野
〃

9
,
3
7
4
,
0
0
4

〃
〃

〃
〃

8

1
5

〃
電

気
料

（
８

月
分

）
上

野
〃

8
,
5
7
8
,
2
1
7

〃
〃

〃
〃

8

1
6

〃
電

気
料

（
９

月
分

）
上

野
〃

8
,
7
9
2
,
1
2
2

〃
〃

〃
〃

8

1
7

〃
電

気
料

（
1
0
月

分
）

上
野

〃
8
,
5
9
5
,
5
5
0

〃
〃

〃
〃

8

1
8

〃
電

気
料

（
1
1
月

分
）

上
野

〃
8
,
6
9
3
,
4
2
6

〃
〃

〃
〃

8

1
9

〃
電

気
料

（
1
2
月

分
）

上
野

〃
8
,
8
9
5
,
3
7
0

〃
〃

〃
〃

8

2
0

〃
電

気
料

（
１

月
分

）
上

野
〃

9
,
1
5
5
,
9
0
1

〃
〃

〃
〃

8

2
1

〃
電

気
料

（
２

月
分

）
上

野
〃

7
,
9
0
3
,
2
5
7

〃
〃

〃
〃

8

2
2

〃
電

気
料

（
３

月
分

）
上

野
〃

7
,
5
2
0
,
6
5
5

〃
〃

〃
〃

8

2
3

東
京

都
台

東
区

松
ヶ

谷
1
-
3
-
3

東
京

ガ
ス

(
株

)
東

部
支

社

ガ
ス

料
（

１
月

分
）

上
野

〃
5
,
3
7
2
,
9
9
5

〃
〃

〃
〃

8

合
計

5
4
1
,
4
6
5
,
0
6
8
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随
　
　
意
　
　
契
　
　
約
　
　
事
　
　
由

類
型

区
分

≪
競
争
性
の
な
い
随
意
契
約
に
よ
ら
ざ
る
を
得
な
い
場
合
≫

　
イ
　
契
約
の
相
手
方
が
法
令
等
の
規
定
に
よ
り
明
確
に
特
定
さ
れ
る
も
の

　
　
(ｲ
)法
令
の
規
定
に
よ
り
契
約
の
相
手
方
が
一
に
定
め
ら
れ
て
い
る
も
の

1

　
　
(ﾛ
)条
約
等
の
国
際
的
取
決
め
に
よ
り
、
契
約
の
相
手
方
が
一
に
定
め
ら
れ
て
い
る
も
の

2

　
　
(ﾊ
)閣
議
決
定
に
よ
る
国
家
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、
当
該
閣
議
決
定
に
よ
り
、
そ
の
実
施
者
が
明
示
さ
れ
て
い
る
も
の

3

　
　
(ﾆ
)地
方
公
共
団
体
と
の
取
決
め
に
よ
り
、
契
約
の
相
手
方
が
一
に
定
め
ら
れ
て
い
る
も
の

4

　
ロ
　
当
該
場
所
で
な
け
れ
ば
行
政
事
務
を
行
う
こ
と
が
不
可
能
で
あ
る
こ
と
か
ら
場
所
が
限
定
さ
れ
、
供
給
者
が
一
に
特
定
さ
れ
る
賃
貸
借
契
約
(当
該
契
約
に
付
随
す
る
契
約
を
含
む
。
)

5

　
ハ
　
官
報
、
法
律
案
、
予
算
書
又
は
決
算
書
の
印
刷
等

6

　
ニ
　
そ
の
他

　
　
(ｲ
)防
衛
装
備
品
で
あ
っ
て
、
か
つ
、
日
本
企
業
が
外
国
政
府
及
び
製
造
元
で
あ
る
外
国
企
業
か
ら
ラ
イ
セ
ン
ス
生
産
を
認
め
ら
れ
て
い
る
場
合
に
お
け
る
当
該
防
衛
装
備
品
及
び
役
務
の
調
達
等

7

　
　
(ﾛ
)電
気
、
ガ
ス
若
し
く
は
水
又
は
電
話
に
係
る
役
務
に
つ
い
て
、
供
給
又
は
提
供
を
受
け
る
も
の
(提
供
を
行
う
こ
と
が
可
能
な
業
者
が
一
の
場
合
に
限
る
。
)

8

　
　
(ﾊ
)郵
便
に
関
す
る
料
金
(信
書
に
係
る
も
の
で
あ
っ
て
料
金
を
後
納
す
る
も
の
。
）

9

　
　
(ﾆ
)再
販
売
価
格
が
維
持
さ
れ
て
い
る
場
合
及
び
供
給
元
が
一
の
場
合
に
お
け
る
出
版
元
等
か
ら
の
書
籍
の
購
入

1
0

　
　
(ﾎ
)美
術
館
等
に
お
け
る
美
術
品
及
び
工
芸
品
等
の
購
入

1
1

　
　
(ﾍ
)行
政
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
不
可
欠
な
特
定
の
情
報
に
つ
い
て
当
該
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
な
者
か
ら
提
供
を
受
け
る
も
の

1
2

（
注
）
本
表
は
、
随
意
契
約
に
よ
ら
ざ
る
を
得
な
い
場
合
に
つ
い
て
、
国
の
取
扱
い
に
準
じ
て
一
覧
性
を
持
た
せ
る
た
め
に
類
型
化
し
た
も
の
で
あ
る
。

随
意
契
約
事
由
別
　
類
型
早
見
表
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（様式１）

法人名：

１．中期計画に記載された（平成21年度までの）削減目標値

２．総人件費改革の基準となる平成17年度人件費予算相当額（様式３ 人件費３目相当）

３．今中期目標期間中（平成21年度まで）の削減影響額

４．平成18年度に予定される人件費削減影響額

〔記入要領〕

  こと。

  様式３により算出した計数を記入すること。

  合せ先（国立大学法人支援課総括係）まで御連絡いただきたい。

中期計画における総人件費改革を踏まえた人件費削減目標値について

（概ね）      ４％

2,988百万円

30百万円

120百万円

東京芸術大学

  あたり予定される計数を記入すること。

なお、報告期限時点で具体的な計数を示すことが困難な法人については、本件に関する問

４．「４．平成18年度に予定される人件費削減影響額」については、平成18年度計画作成に

１．「１．中期計画に記載された（平成21年度までの）削減目標値」については、今回変更申請

を行っている中期計画に記載した総人件費改革の実行計画を踏まえた削減目標値を記入する

２．「２．総人件費改革の基準となる平成17年度人件費予算相当額」については、様式２及び

３．「３．今中期目標期間中（平成21年度まで）の削減影響額」については、「１．中期計画に

  記載された（平成21年度まで）の削減目標値」を策定するにあたっての計数を記入すること。
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東京芸術大学人件費削減計画

18. 10. 18

１．削減目標

東京芸術大学は、国家公務員の総人件費改革を踏まえ、平成２１年までに概ね４％の人件

費の削減を図るとともに、平成２２年までに概ね５％の人件費の削減を図ることとする。この場

合の人件費とは、常勤役員報酬及び承継職員給与であって、平成１７年度当該予算相当額を

ベースに削減を計画する。ベースとなる当該人件費は、２，９８８，０００千円である。従って、人

件費支出額は、平成２１年度に２，８６８，４８０千円を、平成２２年度に２，８３８，６００千円を、

それぞれ下回ることが目標である。

なお、平成１８年度から実施される給与構造改革とともに、運営費交付金の削減への対応

も考慮しつつ、具体の削減を計画する必要があり、この計画で予め想定できている削減を常

に見直ししつつ対応していかなければならない。

[人件費削減による人件費支出目標額 単位：千円]

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

2,988,000 2,958,120 2,928,240 2,898,360 2,868,480 2,838,600

２．削減計画の作成方法

大学では、平成１７年度の人件費支出額をもとに役職員一人ずつの人件費支払額を試算し

て積み上げ、詳細な検討を行った。その結果、上記削減目標を実現するとともに給与構造改

革を実現するためには、大学全体として、平成２２年度までに９千万円のさらなる削減を実現

する必要があると判断し、各部局に削減額を割り振り、それぞれ対応案を検討した。

具体的な対応案は、事務職員（技術職員、図書館職員を含む）については事務局で、美術

学部及び大学美術館教員（以下「美術グループ」という。）については美術学部で、音楽学部

及び演奏芸術センター等教員（以下「音楽グループ」という。）については音楽学部で、それぞ

れとりまとめられた。本計画は、これらの部局等での検討結果を踏まえ、大学全体としてとりま

とめたものである。

３．各年度の削減計画 （前年度と比較した場合の削減額 ）

（1）平成１８年度

事務職員の２ポストを１年間兼務とすることにより、８，０００千円削減する。●

教育研究体制に影響を与えない範囲内で、欠員補充教員３名の採用時期を４月から年度●

途中に切り替えること（世代交代、昇給・昇格による効果を含む。）により、１６，８００千円

を削減する。
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給与構造改革の実施により、２１，１００千円の支出増となるところを、教職員給与のうち、●

地域手当の支出について、国家公務員と比較して１％低く支出することにより約２５，０００

千円削減する。

（2）平成１９年度

定年退職予定の事務職員３人の後任補充をしない。これにより約３８，０００千円を削減す●

る。

定年退職予定の美術グループ助教授１人の後任を助手で補充する。これにより約５，６０●

０千円を削減する。

任期満了予定の美術グループ助手２人、音楽グループ助手２人の後任補充をしない。こ●

れにより約２６，４００千円を削減する。

新規採用予定の美術グループ教授２人及び助教授１人を１０月から採用する。これにより●

約２３，０００千円を削減する。

教職員の世代交代、昇給・昇格による効果は約１９，０００千円の支出減と見込まれる。●

（3）平成２０年度

定年退職予定の事務職員３人の後任補充をしない。これにより約１６，０００千円を削減す●

る。

任期満了予定の美術グループ助手２人の後任補充をしない。これにより約１０，０００千円●

を削減する。

新規採用予定の美術グループ教授１人を１０月から採用する。これにより約６，０００千円●

を削減する。

教職員の世代交代、昇給・昇格による効果は、約１０，６００千円の支出増と見込まれる。●

（4）平成２１年度

役員給与のうち期末特別手当加算割合を９％削減する。これにより約１，２００千円を削減●

する。

定年退職予定の事務職員１人の後任補充をしない。これにより約８，０００千円を削減す●

る。

任期満了予定の美術グループ助手２人、音楽グループ助教授１人の後任補充をしない。●

これにより約２０，０００千円を削減する。

新規採用予定の美術グループ教授２人を１０月から採用する。これにより約１５，０００千●

円を削減する。

教職員の世代交代、昇給・昇格による効果は、約１０，０００千円の支出減と見込まれる。●

資料８－１①

3 / 4



（5）平成２２年度

役員給与のうち期末特別手当加算割合を９％削減する。これにより約１，２００千円を削減●

する。

定年退職予定の事務職員２人の後任補充をしない。これにより約１４，０００千円を削減す●

る。

任期満了予定の音楽グループ助手１人の後任補充をしない。これにより約５，０００千円を●

削減する。

任期満了予定の美術グループ助手1人の後任補充をしない。これにより約５，０００千円を●

削減する。

新規採用予定の美術グループ教授２人を１０月から採用する。これにより約１７，０００千●

円を削減する。

教職員の世代交代、昇給・昇格による効果は、約５，０００千円の支出増と見込まれる。●

４．各年度の人件費支出予定額

大学では、国家公務員の給与構造改革を踏まえ、自主的に給与構造改革に取り組むことに

なるが、給与構造改革の実施に伴う支出増の原資は何ら政府から措置されないので、人件費

削減計画等の中から自主的に原資を確保する必要がある。

各年度の削減計画を基礎として大学全体の各年度の人件費支出額を試算するに当って

は、給与のうち、地域手当及び昇給停止の廃止措置を除く諸点については、基本的に国家公

務員の改革を踏まえて取り組むことを前提とした。

地域手当については、平成１９年度以降国家公務員と同じ方法・水準で支給する場合と、学

内の職員の給与水準の均一化を目指して、いずれの事業所（奈良を除く）の職員も同じ地域

手当が得られるよう段階的に措置する場合の２つのパターンを想定した。すなわち、平成１８

年度には、２３区内については１２％で据え置きとし、取手地区については２％、横浜地区につ

いては１１％としたが、後者のパターンの場合、１９年度から関東の全ての事業所において地

域手当は同一とし１４％、２０年度は１６％、２１年度は１７％、２２年度は１８％と仮定した。

また、昇給停止の廃止措置については、国家公務員の定年年齢である６０歳を考慮し、５５

歳昇給停止から６０歳昇給停止とすることを前提とした。

こうした方法で試算した支出額は別表及びグラフのとおりとなる。この結果、いずれのパタ

ーンの地域手当の支給増を見込んでも、本学が予定している削減計画（「２．各年度の削減計

画」）により中期計画で目指している削減目標が達成できることが分かる。

なお、各年度の具体的な人件費の支出額は、当該年度の財務状況を考慮して決定される

ものであり、上記人件費支出予定額は約束されたものではないことに留意する必要がある。
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資料８－１② 

人件費削減実績 

 

 

 

① 総人件費改革の基準となる平成17年度人件費予算相当額 

2,988百万円 

 

 

②平成17年度財務諸表附属明細書「（17） 役員及び教職員の給与の明細」 

 に記載の承継職員分（人件費削減計画対象分）の給与 

2,922,751,185円 

（2,923百万円） 

 

③平成18年度財務諸表附属明細書「（17） 役員及び教職員の給与の明細」 

 に記載の承継職員分（人件費削減計画対象分）の給与 

2,896,071,554円 

（2,897百万円） 

 

④平成19年度財務諸表附属明細書「（17） 役員及び教職員の給与の明細」 

 に記載の承継職員分（人件費削減計画対象分）の給与 

 

2,821,824,397円 

（2,822百万円） 

 

⑤平成19年度削減額（対平成17年度：②－④） 

  100,926,788円 

 （101百万円） 
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○東京芸術大学施設・環境部会規則

平成16年６月９日

制 定

改正 平成17年４月１日 平成17年７月21日

（設置）

第１条 東京芸術大学管理・運営室に、東京芸術大学施設・環境部会（以下「部会

」という｡）を置く。

（任務）

第２条 部会は、本学の施設・環境整備に関し、次の各号に掲げる事項について審

議する。

(１) 施設整備の中・長期施設計画に関すること。

(２) 施設の有効活用に関すること。

(３) 環境保全に関すること。

(４) その他施設・環境整備に関すること。

（組織）

第３条 部会は、次の各号に掲げる者をもって組織する。

(１) 理事（総務担当）

（２）各学部の施設整備委員会委員長

(３) 各学部の施設整備委員会委員から選出された者 各２人

（４）施設課長

（５）施設課課長補佐

（６）大学院映像研究科事務長

（部会長）

第４条 部会に部会長を置き、理事（総務担当）をもって充てる。

２ 部会長は部会を招集し、その議長となる。

３ 部会長に事故あるときは、部会長があらかじめ指名した者が、その職務を代行

する。

（会議）

第５条 部会は、構成員の３分の２以上の出席がなければ会議を開くことができな

い。

２ 部会において議決を要する事項については、出席した構成員の３分の２以上の

賛成をもって決するものとする。

（構成員以外の者の出席）

第６条 部会において必要と認めるときは、構成員以外の者の出席を求めて、その

意見を聴くことができる。

（庶務）
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第７条 部会の庶務は、施設課において処理する。

（雑則）

第８条 この規則に定めるもののほか、部会の運営に関し必要な事項は、部会が定

める。

附 則

１ この規則は、平成16年６月９日から施行し、平成16年４月１日から適用する。

２ 東京芸術大学施設・環境委員会規則（平成13年３月27日制定）は、廃止する。

附 則

この規則は、平成17年４月１日から施行する。

附 則

この規則は、平成17年８月１日から施行する。
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○東京芸術大学における教育研究施設の有効活用に関する規則

平成13年６月29日

制 定

改正 平成16年６月９日

（目的）

第１条 この規則は、東京芸術大学施設・環境部会規則第２条の規定に基づき、教

育研究施設（以下「施設」という｡)の適切な使用面積の配分を行うとともに、施

設の弾力的な運用を行うための共用教育研究スペース（以下「共用スペース」と

いう｡)を確保することにより、施設の有効活用を図ることを目的とする。

（使用面積の配分）

第２条 施設の使用面積の配分は、東京芸術大学施設・環境部会（以下「部会」と

いう｡)が実施する施設の点検・評価に関する調査（以下「調査」という｡)の結果

に基づき、部会が行うものとする。

（共用スペースの確保等）

第３条 施設には、全学共用で利用する共用スペースを確保し、部会はその面積及

び位置の指定をするものとする。

２ 東京芸術大学固定資産管理規則第７条に規定する不動産のうち、共用スペース

に関しては、資産管理責任者が指名する使用責任者に補助執行させるものとする

（使用面積の配分等の見直し）

第４条 部会は、第２条及び前条に規定する施設の使用面積の配分並びに共用スペ

ースの面積及び位置の指定について、調査の結果を基に、原則として５年ごとに

見直しを行うものとする。

（雑則）

第５条 この規則に定めるもののほか、施設の使用面積の配分並びに共用スペース

の面積及び位置の指定に関し必要な事項は、別に定める。

附 則

この規則は、平成13年６月29日から施行し、平成13年４月１日から適用する。

附 則

この規則は、平成16年６月９日から施行し、平成16年４月１日から適用する。
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○東京芸術大学における教育研究施設の有効活用に関する内規

平成14年１月17日

制 定

改正 平成16年６月９日

（趣旨）

第１条 この内規は、東京芸術大学における教育研究施設の有効活用に関する規則

（以下「規則」という｡）第５条の規定に基づき、教育研究施設（以下「施設」と

いう｡）の有効活用を図るため、施設における適切な使用面積の配分及び施設の

弾力的な運用を行うための共用教育研究スペース（以下「共用スペース」とい

う｡）の確保に関し必要な事項を定めるものとする。

（施設の点検・評価に関する調査）

第２条 規則第２条の規定による施設の点検・評価に関する調査（以下「調査」と

いう｡）は、次の各号に掲げる区分により、原則として毎年実施する。

（１）教官研究室、学生研究室、アトリエ、工房、レッスン室等の教官及び学生が

専有して利用する部屋にあっては、狭隘度の調査

（２）講義室、共通アトリエ、共通工房、練習室、実習室、実験室等の共通に利用

する部屋（前号に掲げる部屋を除く｡）にあっては、稼働率の調査

（３）共用スペースにあっては、使用形態に応じ、狭隘度又は稼働率の調査

（共用スペースの確保）

第３条 共用スペースは、施設の２割以上を演習室、ゼミ室、アトリエ、工房、

ギャラリー、合奏練習室、練習ホール及び多目的スペース等のために確保する。

２ 共用スペースの面積及び位置の指定については、東京芸術大学施設・環境部会

（以下「部会」という｡）における調査・検討に基づき、部会が決定する。

３ 共用スペースの面積及び位置の指定は、原則として５年に１度、調査の結果に

基づき、見直すものとする。

（共用スペースの使用申請）

第４条 共用スペースを専有して使用することを希望する者、グループ又は学科等

は、共用スペース使用申込書（別紙様式１）を所属の使用責任者を経由して、資

産管理責任者に提出するものとする。

（共有スペースの使用許可）

第５条 資産管理責任者は、共用スペースを専有して使用する者（以下「使用者」

という｡）の選定について、次の各号に掲げる事項を勘案し、部会の議を経て決定

する。

（１）調査の結果、特に狭隘と認められる教育研究分野等

（２）学術的、先端的なプロジェクト研究等の実施又は実施予定の教育研究分野等

（３）臨時的に研究スペース等が必要となった教育研究分野等

（４）その他特別な理由がある教育研究分野等

２ 資産管理責任者は、前項の規定により、使用を決定した者に対し、共用スペー

ス使用許可書（別紙様式２）を交付するものとする。

（使用期間）

第６条 使用期間は、原則として２年以内とする。

（共用スペースの管理運営）
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第７条 使用者は、自己の責任のもとに善良な管理に努めなければならない。

２ 使用期間を終了した使用者は、使用した部屋を原状に回復の上、明け渡さなけ

ればならない。

（共用スペースの使用の取り消し）

第８条 次の各号に該当する使用者は、部会が使用を取り消すことができる。

（１）この内規の定めに違反した使用者

（２）その他管理運営上特別な理由が生じた場合

（雑則）

第９条 この内規に定めるもののほか、この内規の運用に関し必要な事項は、別に

定める。

附 則

この内規は、平成14年１月17日から施行する。

附 則

この内規は、平成16年６月９日から施行し、平成16年４月１日から適用する。
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第１段階
各部局より提出された平成１９年度各所修繕工事等要望書（様式１）より事業を
一覧表に整理

現場調査
各部局より提出された要求事業について、各部局立ち会いの下に施設課が現場
調査を実施。

下表の評価基準・配点区分による評価を実施

Ａ,Ａ+評価のうち、予算処置等の判断により下記に区分する

評価

１．当該年度各所修繕事業として実施するのが相応しい（採択事項）

２．他の予算処置等で実施する方が望ましいもの

平成１９年度各所修繕工事採択事業評価の考え方について

第３段階

Ａ+

A

第２段階

評価 B C D E 外

超えない 90 80 70 50

以上 80 70 50 30

各所修繕とし
ての執行が相
応しくないもの90

評価点による評価区分

Ａ,Ａ+

評価区分 摘　　　要 配点

緊 急 対 応
早急に対応しなければ危険である場合、又は
被害が拡大する恐れがある場合、その他政策
的に早期に対処しなければならない場合

100

法 令関係法令等に抵触している。 90
安 全 管 理安全・衛生管理上処置する必要がある。 80

省 エ ネ 等
省エネルギー及び地球温暖化対策に対する改
善効果が高い。

60

若 手 研 究若手研究者育成等に資する。 50
学 生 支 援学生の教育研究に資する。 40
老 朽 劣 化老朽劣化度が激しい。 40
環 境 改 善特にトイレに対する環境改善を図る。 40
模 様 替 等模様替え 30
そ の 他 その他部局の要求が高い等 30

評価基準・配点区分
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平成１９年８月２３日

事 務 連 絡

関 係 各 位

施 設 課 長（公印省略）

節電への協力要請について

新潟県中越沖地震により、東京電力㈱による電力供給不足が懸念され、連

日の猛暑で電力供給もひっ迫し、昼間のピーク時間帯に電力の需給ギャップ

が発生する可能性が否定できない状況であり、可能な限り電力需要を節減す

ることが重要です。

これまでも省エネルギーへの協力についてお願いしていますが、本学にお

いても更なる節電対策として下記の取組を実施しますので、教職員及び学生

に周知願います。

（１）冷房中の室温は２８℃を目途に過度にならないよう適切な温度調整に努

めること。

（２）昼休みは、業務上特に必要な箇所を除き、全館一斉に消灯し昼休み以外

の時間帯は、こまめに消灯すること。

また、廊下、ロビー、教室など共用部分の照明については、業務及び授

業に支障のない範囲で消灯を実施すること。

（３）エレベーターの使用をできるだけ控え、近くの階への昇降は階段を用い

ること（２アップ・３ダウンの推奨）。

（４）席を外す際にはパソコンをこまめにシャットダウンし、帰宅時には、業

務に支障のない範囲で、プリンター等の OA 機器、電気ポットや照明の

電源を消す等、電力消費軽減に努めること。

（５）コピーの量を必要最小限にする等、OA 機器の節電に努めること。

また、長時間使用しない OA 機器の電源は切ること。
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＊出所：東京電力㈱
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本学公式 Web サイトでの公表・周知 

 

 

 
HOME > 大学案内 > 情報公開･個人情報保護 > 東京藝術大学の取り組み 

 

|  卒業生・修了生アンケート 2007 について   |  研究活動の不正等への取り組み   ｜  

東京藝術大学の取り組み 

研究活動の不正等への取り組み 

 東京芸術大学では、文部科学省科学技術・学術審議会研究活動の不正行為に関する特別委員会報告書「研究活動の不

正行為への対応ガイドラインについて」（平成 18 年 8 月）及び文部科学大臣決定「研究機関における公的研究費の管理・監

査のガイドライン（実施基準）」（平成 19 年 2 月）を踏まえ、本学における職員等の研究活動の不正行為及び研究費の不正

使用を防止するとともに、不正行為等が行われ、又はその恐れがある場合に適切に対処するための整備を行いましたので

お知らせします。 
 本学では、今後とも研究活動の不正行為の防止、公的研究費の適正な管理・運営を行うための基盤となる環境整備をは

じめとする具体的な取組みを推進するとともに、教職員の一層のコンプライアンス向上に努めることとしています。 

 
・東京芸術大学における公的研究費の不正防止計画（第 1次） 

・東京芸術大学における公的研究費の管理・監査のガイドライン 

 

・研究活動及び研究資金等の管理・運営の責任体制について 

・研究活動における不正行為等の通報・告発窓口について 

・研究活動に係る各種制度やその取扱に関する相談窓口 

 

・東京芸術大学における研究活動の不正行為等に関する取扱規則 

・東京芸術大学における物品購入等契約に関する取引停止等の取扱要項 

情報公開･個人情報保護へ このページの上へ 
 

｜  サイトマップ  ｜  個人情報保護方針  ｜  サイトポリシー  ｜  RSS とは？  ｜  学内専用  ｜ 

©東京藝術大学  

〒110-8714 東京都台東区上野公園 12-8 
このページは、東京藝術大学 広報室が管理しています。このページに関するお問い合わせは、toiawase@ml.geidai.ac.jp へど

うぞ。  
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研究活動の不正等への取り組み 

研究活動及び研究資金等の管理・運営の責任体制について 

 東京芸術大学における研究活動及び研究資金等の運営・管理に係る責任体制について、以下のとおり公表します。 
 
○最高管理責任者 
 職名：学長 
 責務：本学における研究活動及び研究資金等の運営・管理に関する最高管理責任者として、研究活動の健全な発展のた

め不正行為等の防止に努めること 
○統括管理責任者 
 職名：理事（研究担当） 
 責務：本学における研究活動及び研究資金等の運営・管理に関し、大学全体を統括すること 
○部局責任者 
 職名：部局等の長 
 責務：当該部局等の研究活動及び研究資金等の運営・管理に関し責任を負うとともに、所属職員等に対し、不正行為等の

防止及び研究者倫理向上のための啓発その他必要な措置を講じること  

このページの上へ  

研究活動における不正行為等の通報・告発窓口について 

 東京芸術大学では、研究活動における不正行為等の通報・告発の受付窓口を、下記のとおり設置しています。 
 
【通報・告発の受付窓口】 
 東京芸術大学社会連携推進課 〒110-8714 台東区上野公園 12-8 
  TEL：050-5525-2345  FAX：050-5525-2485 
  E-mail：tsuho@ml.geidai.ac.jp 
  受付時間：9:00～17:00（12:30～13:30 を除く） 
        （土曜日、日曜日、祝祭日、夏季・年末年始の休日を除く） 
【対象となる不正行為等】 
 研究活動における「捏造」、「改ざん」、「盗用」及び「研究費の不正使用」が対象となります。 
【対象者】 
 本学において研究活動を行うすべての者（常勤、非常勤、招聘教員、学生等の身分及び客員教授、特任教員、客員研究

員、リサーチ・アシスタント等の呼称を問わない。）が対象となります。 
【留意事項】 
１．原則として匿名による通報・告発はできません。 
２．通報・告発は、不正行為等を行ったとする職員等及び職員等グループ、不正行為等の態様、事案の内容等が明示され、

かつ研究活動の不正行為については不正とする科学的合理的理由を示した書面、電話、ＦＡＸ、電子メール又は面談による

ものとします。また、通報・告発者には、調査の協力を求める場合があります。 
３．通報・告発を行った者は、それを理由として、不利益な取扱いを受けることはありません。また、通報・告発に関わる業務

関係者には、守秘義務が課せられています。 
 ただし、調査の結果、その通報・告発が悪意に基づくものであることが判明した場合には、通報・告発を行った者の氏名の

公表、懲戒処分、その他の処置をとることがあります。 
【相 談】 
 不正行為等に関わる相談は、下記の部署で受け付けます。 
 社会連携推進課 TEL：050-5525-2034  

このページの上へ  

研究活動に係る各種制度やその取扱に関する相談窓口 

 東京芸術大学では、研究活動に係る各種制度やその取扱いに関する相談を、下記により受け付けています。 
 
◇産学官連携・競争的資金・助成団体等の研究制度関係 
  社会連携推進課 TEL：050-5525-2034  FAX：050-5525-2485 
             E-mail：kenkyo@ml.geidai.ac.jp 
◇研究費の使用・管理等の会計制度関係 
  会計課 TEL：050-5525-2040 
  又は各部局会計係  
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東京芸術大学における公的研究費の不正防止計画（第１次）

本学において公的研究費の適正な使用を徹底するため、「研究機関における公的研究費の管理

・監査のガイドライン」において要請されている「不正防止計画」を作成し、以下の内容につい

て確実に実施する。

１．公的研究費の不正防止に向けた管理運営体制の整備

平成１９年９月から、公的研究費の不正防止に向けた管理・運営体制を整備し、不正防止計

画を策定し、公的研究費の不正防止に努める。

２．不正防止に向けた項目の実施

以下の項目を平成２０年４月以降速やかに実施する。

（１）物品検収の確実な実施

本学では、物品等の発注・検収については、基本的に研究室等からの購入依頼書に基づき

会計担当職員が行っており、今後も確実に実施する。

なお、納入業者が直接研究室等へ納品（宅配便、夜間、緊急時など）する場合には、物品

を会計担当係に持参する又は会計担当職員が研究室等に赴くなどにより検収を実施し、会計

担当職員が必ず現物確認を行うこととする。また、教員による立替払いによる購入について

も、会計担当職員が必ず現物確認を行うこととする。

教員のみによる物品の検収は認めないこととし、検収を適切に受けていない場合には、取

引停止等の措置を講じるものとする。

物品検収の事務の流れについては、学内の関係者及び納入業者に対して周知徹底を図るこ

ととする。

（２）旅費の事実確認

出張者が出張報告書を作成するにあたり、用務内容によって次の手続きを行うこととする。

① 研究打合せ等の用務である場合は、出張報告書に打合せの相手方の所属・氏名を記述

すること。

② 学会出席等の用務である場合は、大会要旨や当日配布される資料の一部を添付するこ

と。

③ ①、②に基づき、無作為抽出による事実確認を不定期に実施する。

④ 従来から航空賃については領収書等の添付を求めてきたが、今後は、新幹線等につい

ても領収書を添付する。

（３）謝金の事実確認

従事者（学生等）本人が、業務終了後、出勤表（兼実施報告書）を会計担当係に持参する

こととし、業務内容等について従事者本人から直接、事実を確認することとする。

さらに、無作為抽出による勤務状況の事実確認を不定期に実施する。

また、業務実施に伴い成果物が発生する場合は、出勤表に成果物の一部を添付する。

（４）研究者によるルールの遵守

競争的資金等に採択された研究者から、関係ルールを遵守する旨の誓約書の提出を求める。
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（５）内部監査体制の強化

研究室における適正な事務処理の執行を行うために、監査室及び本学経理担当者（会計課

等）による内部監査を不定期に行うこととする。特に研究資金の受入金額の多い箇所の取引

記録の監査を集中的に実施する。

また、旅費や謝金において実体を伴わないものに対する経理・執行がなされることがない

よう、重点的かつ厳密な点検を実施する。

監査報告結果は毎年度取りまとめ、学内に周知を図る。

（６）告発を受け入れる体制の整備

研究費の不正の告発については、東京芸術大学における研究活動の不正行為等に関する取

扱規則により社会連携推進課を窓口とする。

なお、窓口と併せて、告発者を保護するためのルールについても学内外に周知徹底を図る。

（７）告発案件処理システムの整備

研究費の不正の存在の可能性が認められた場合、東京芸術大学における研究活動の不正行

為等に関する取扱規則に基づき、学長は速やかに事案毎に研究活動不正行為等調査委員会を

設置する。

なお、不正があったと認めた場合には関係府省等に報告を行うとともに、懲戒処分等の適

正な措置を講ずるものとする。

（８）教職員へのコンプライアンス（法令遵守）の徹底

公的研究費の不正防止等のための東京芸術大学における公的研究費の管理・監査のガイド

ラインを作成し、既存の学内諸規程、上記の（１）～（７）に基づき新たに設けられる学内

諸規程等の内容について、周知徹底を図るための説明会等を開催する。

３．不正防止計画（第２次）に向けて

上記項目は、研究費の不正防止のための最低限の緊急措置である。

今後、不正を発生させる要因の把握とその分析を進めるとともに、文部科学省からの情報提

供や他の研究機関における対応等も参考にしつつ、計画の変更により不断の見直しを続けるも

のとする。
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記
載

箇
所

(
頁

)
記

載
内

容

1
頁

　
6
-
8
行

目
任

期
更

新
時

に
お

け
る

評
価

方
法

に
つ

い
て

も
、

適
切

な
検

討
と

実
施

が
期

待
さ

れ
る

。

2
頁

 
8
-
1
0
行

目

任
期

の
更

新
時

に
お

け
る

評
価

制
度

と
し

て
、

学
部

等
の

特
性

に
応

じ
た

、
教

育
、

研
究

、
学

内
運

営
、

社
会

貢
献

等
の

多
面

的
に

評
価

で
き

る
評

価
制

度
を

学
部

ご
と

に
作

成
す

る
こ

と
と

し
て

検
討

を
行

っ
て

い
る

。

1
頁

　
8
-
9
行

目

中
長

期
的

、
具

体
的

な
財

政
計

画
に

つ
い

て
は

、
新

た
に

生
じ

た
政

府
の

総
人

件
費

改
革

の
動

向
等

を
踏

ま
え

、
今

後
、

着
実

な
取

組
を

行
う

こ
と

が
期

待
さ

れ
る

。

中
期

計
画

に
お

け
る

総
人

件
費

改
革

を
踏

ま
え

た
人

項
目

別
評

価
の

項
目

：
(
1
)
業

務
運

営
の

改
善

及
び

効
率

化

対
応

済
み

平
成

1
8
年

9
月

に
『

任
期

更
新

時
の

再
任

評
価

実
施

要
項

』
を

制
定

。
任

期
更

新
時

の
評

価
を

開
始

し
た

。
(
参

考
：

平
成

1
9
年

度
は

、
映

像
研

究
科

4
名

、
芸

術
情

報
セ

ン
タ

ー
1
名

が
更

新
評

価
を

受
け

た
。

)

対
応

済
み

人
件

費
削

減
計

画
は

1
8
年

1
0
月

に
策

定
。

(
削

減
実

績
に

つ
い

て
は

、
資

料
８

－
1
を

参

「
平

成
１

７
年

度
に

係
る

業
務

の
実

績
に

関
す

る
評

価
結

果
の

課
題

」
の

改
善

実
行

計
画

書
(
H
1
8
.
1
2
.
1
8
)
へ

の
対

応
状

況

改
善

を
要

す
る

課
題

等
に

つ
い

て
理

事
室

等
名

平
成

1
8
年

度
末

ま
で

に
課

題
を

改
善

す
る

た
め

の
実

行
計

画

管
理

・
運

営
室

（
人

事
・

総
務

部
会

）

各
部

局
の

特
性

に
応

じ
た

任
期

更
新

時
の

評
価

基
準

を
作

成
し

、
部

局
に

お
け

る
評

価
シ

ス
テ

ム
を

構
築

し
た

。
特

に
映

像
研

究
科

に
お

い
て

は
、

評
価

の
た

め
に

毎
年

業
績

報
告

書
を

提
出

す
る

こ
と

と
し

た
。

管
理

・
運

営
室

（
人

事
・

総
務

部
会

）

総
人

件
費

改
革

を
踏

ま
え

、
常

勤
役

員
及

び
承

継
職

員
人

件
費

を
平

成
2
1
年

度
ま

で
に

４
％

、
平

成
2
2
年

度
ま

で
に

5
％

削
減

す
る

よ
う

人
件

費
削

減
計

画
を

策
定

し
た

。
さ

ら
に

諸
手

当
等

の
給

与
制

度
を

改
正

し
て

人
件

費
の

抑
制

を

1
9
年

度
末

ま
で

の
対

応
状

況

2
頁

 
2
8
-
3
0
行

目
件

費
削

減
目

標
値

が
設

定
さ

れ
て

い
る

。
な

お
、

今
後

、
中

期
目

標
・

中
期

計
画

の
達

成
に

向
け

、
着

実
に

人
件

費
削

減
の

取
組

を
行

う
こ

と
が

期
待

さ
れ

る
。

2
頁

 
3
2
-
3
3
行

目
監

事
監

査
に

お
け

る
指

摘
内

容
を

具
体

的
に

大
学

運
営

に
反

映
さ

せ
る

な
ど

、
監

査
機

能
の

充
実

が
求

め
ら

れ
る

。
監

査
室

平
成

１
８

年
４

月
１

日
に

監
査

室
を

設
置

し
、

東
京

芸
術

大
学

監
査

室
規

則
及

び
東

京
芸

術
大

学
内

部
監

査
実

施
要

領
に

基
づ

き
立

案
し

た
内

部
監

査
計

画
に

基
づ

き
内

部
監

査
（

科
研

に
つ

い
て

一
部

実
施

済
み

）
を

開
始

し
た

。
ま

た
、

監
事

の
業

務
監

査
と

連
携

し
た

監
査

を
実

施
し

た
。

対
応

済
み

左
記

の
と

お
り

。
(
監

事
監

査
、

内
部

監
査

の
実

施
状

況
に

つ
い

て
は

、
資

料
４

－
１

～
４

－
５

を
参

照
願

う
。

)

3
頁

 
2
3
行

目
経

営
協

議
会

の
意

見
を

踏
ま

え
、

平
成

1
8
年

度
に

外
部

評
価

を
実

施
す

る
こ

と
と

し
て

い
る

。
企

画
・

評
価

室

外
部

評
価

委
員

を
委

嘱
（

美
術

７
名

、
音

楽
５

名
）

し
、

１
２

月
に

会
議

を
開

催
し

、
委

員
よ

り
意

見
を

聴
取

し
、

課
題

を
整

理
し

、
報

告
書

を
取

り
ま

と
め

る
こ

と
と

し
て

い
る

。
指

摘
さ

れ
た

改
善

す
べ

き
事

項
に

つ
い

て
は

、
検

討
課

題
と

し
て

今
後

の
学

部
運

営
に

活
用

す
る

。

対
応

済
み

平
成

1
8
年

1
2
月

に
美

術
学

部
、

音
楽

学
部

に
お

い
て

「
社

会
か

ら
み

た
芸

大
へ

の
要

望
、

意
見

」
を

中
心

テ
ー

マ
に

外
部

評
価

を
実

施
し

た
。

(
削

減
実

績
、

資
料

参
照

願
う

。
）

項
目

別
評

価
の

項
目

：
(
3
)
自

己
点

検
・

評
価

及
び

情
報

提
供

会
）

に
諸

手
当

等
の

給
与

制
度

を
改

正
し

て
人

件
費

の
抑

制
を

行
う

こ
と

と
し

た
。

（
人

事
・

総
務

部
会

）
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記
載

箇
所

(
頁

)
記

載
内

容

改
善

を
要

す
る

課
題

等
に

つ
い

て
理

事
室

等
名

平
成

1
8
年

度
末

ま
で

に
課

題
を

改
善

す
る

た
め

の
実

行
計

画
1
9
年

度
末

ま
で

の
対

応
状

況

1
頁

　
9
-
1
0
行

目

3
頁

 
2
5
-
2
6
行

目

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

の
更

新
に

つ
い

て
、

今
日

の
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

社
会

に
お

け
る

重
要

性
や

迅
速

対
応

の
必

要
性

に
照

ら
し

、
適

時
適

切
に

更
新

が
行

わ
れ

る
よ

う
一

層
の

努
力

が
期

待
さ

れ
る

。

広
報

室

1
8
年

6
月

1
日

、
藝

大
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
の

全
面

リ
ニ

ュ
ー

ア
ル

を
実

施
し

た
。

従
来

の
各

部
局

か
ら

得
た

情
報

を
広

報
担

当
者

が
作

成
し

、
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
へ

掲
載

し
て

い
た

方
法

を
改

め
、

情
報

提
供

部
局

に
お

い
て

情
報

を
作

成
し

、
広

報
責

任
部

局
が

承
認

す
る

だ
け

で
瞬

時
に

掲
載

で
き

る
シ

ス
テ

ム
を

導
入

し
た

こ
と

に
よ

り
、

責
任

体
制

を
確

立
さ

せ
た

ま
ま

、
適

時
適

切
な

更
新

が
行

わ
れ

る
よ

う
に

な
り

、
迅

速
な

対
応

が
取

れ
る

よ
う

に
な

っ
た

。

対
応

済
み

左
記

の
と

お
り

。

4
頁

 
6
-
8
行

目

災
害

、
事

件
・

事
故

対
応

、
薬

品
管

理
等

に
関

す
る

全
学

的
な

マ
ニ

ュ
ア

ル
が

策
定

さ
れ

て
い

な
い

こ
と

か
ら

、
早

急
な

対
応

が
求

め
ら

れ
る

。
な

お
、

危
機

安
全

衛
生

委
員

会

・
平

成
1
7
年

度
に

実
施

し
た

学
内

の
有

害
物

質
使

用
状

況
、

作
業

内
容

等
調

査
を

基
に

全
学

の
安

全
管

理
マ

ニ
ュ

ア
ル

作
成

に
向

け
て

検
討

し
た

結
果

、
各

科
・

専
攻

等
に

よ
り

作
業

内
容

等
の

違
い

が
大

き
い

た
め

各
科

ご
と

に

対
応

済
み

平
成

2
0
年

3
月

に
危

機
管

理
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
策

項
目

別
評

価
の

項
目

：
(
4
)
そ

の
他

業
務

運
営

に
関

す
る

重
要

事
項

管
理

に
関

し
て

は
、

全
学

的
・

総
合

的
な

危
機

管
理

体
制

の
確

立
が

求
め

ら
れ

る
。

よ
り

作
業

内
容

等
の

違
い

が
大

き
い

た
め

、
各

科
ご

と
に

実
態

に
即

し
た

安
全

管
理

マ
ニ

ュ
ア

ル
の

整
備

を
検

討
す

る
こ

と
と

し
た

。
（

安
全

衛
生

委
員

会
）

定
し

た
。

(
資

料
１

０
－

1
を

参
照

願
う

)
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記
載

箇
所

(
頁

)
記

載
内

容

2
頁

 
1
2
-
1
4
行

目

中
期

計
画

に
お

け
る

総
人

件
費

改
革

を
踏

ま
え

た
人

件
費

削
減

目
標

の
達

成
に

向
け

て
、

着
実

に
人

件
費

削
減

が
行

わ
れ

て
い

る
。

今
後

と
も

、
中

期
目

標
・

中
期

計
画

の
達

成
に

向
け

、
教

育
研

究
の

質
の

確
保

に
配

慮
し

つ
つ

、
人

件
費

削
減

の
取

組
を

行
う

こ
と

が
期

待
さ

れ
る

。

管
理

・
運

営
室

長
／

総
務

課
長

東
京

芸
術

大
学

人
件

費
削

減
計

画
に

基
づ

き
、

着
実

に
実

施
し

て
い

る
。

対
応

済
み

人
件

費
削

減
計

画
は

1
8
年

1
0
月

に
策

定
。

(
削

減
実

績
に

つ
い

て
は

、
資

料
８

－
1
を

参
照

願
う

。
）

2
頁

 
1
6
-
1
7
行

目

中
期

計
画

に
つ

い
て

は
、

経
営

協
議

会
に

お
い

て
審

議
す

べ
き

事
項

で
あ

る
が

、
報

告
事

項
と

し
て

扱
わ

れ
て

い
る

こ
と

か
ら

、
適

切
な

審
議

を
行

う
こ

と
が

求
め

ら
れ

る
。

企
画

評
価

室
長

／
総

務
課

参
事

役

平
成

2
0
年

4
月

1
日

付
け

、
大

学
院

美
術

研
究

科
修

士
課

程
絵

画
専

攻
及

び
音

楽
研

究
科

博
士

後
期

課
程

音
楽

専
攻

の
定

員
増

並
び

に
大

学
院

映
像

研
究

科
修

士
課

程
ア

ニ
メ

ー
シ

ョ
ン

専
攻

設
置

に
伴

う
、

中
期

計
画

の
変

更
に

つ
い

て
は

、
1
1
月

1
日

の
経

営
協

議
会

で
審

議
済

み
、

1
月

の
役

員
会

で
最

終
審

議
後

、
1
/
1
8
ま

で
に

文
部

科
学

省
に

提
出

す
る

予
定

。
来

年
度

以
降

、
同

様
の

事
案

が
あ

る
場

合
は

、

対
応

済
み

左
記

の
と

お
り

。

改
善

を
要

す
る

課
題

等
に

つ
い

て
担

当
理

事
室

長
・

部
局

長
等

名
平

成
1
9
年

度
末

ま
で

に
課

題
を

改
善

す
る

た
め

の
実

行
計

画

「
平

成
１

８
年

度
に

係
る

業
務

の
実

績
に

関
す

る
評

価
結

果
の

課
題

」
の

改
善

実
行

計
画

書
(
H
1
9
.
1
2
.
1
4
現

在
)
へ

の
対

応
状

況

項
目

別
評

価
の

項
目

：
(
1
)
業

務
運

営
の

改
善

及
び

効
率

化

1
9
年

度
末

ま
で

の
対

応
状

況

求
め

ら
れ

る
。

る
予

定
。

来
年

度
以

降
、

同
様

事
案

が
あ

る
場

合
は

、
概

算
要

求
の

審
議

の
際

に
あ

わ
せ

て
、

中
期

計
画

が
変

更
に

な
る

こ
と

に
つ

い
て

も
審

議
す

る
と

い
う

手
順

と
す

る
。

2
頁

 
1
9
-
2
1
行

目

年
度

計
画

【
「

事
務

組
織

の
見

直
し

を
行

い
、

適
切

な
事

務
組

織
を

構
築

す
る

（
実

績
報

告
書

1
7
頁

）
に

つ
い

て
は

、
素

案
作

成
の

段
階

に
と

ど
ま

っ
て

い
る

こ
と

か
ら

、
年

度
計

画
を

十
分

に
は

実
施

し
て

い
な

い
も

の
と

認
め

ら
れ

る
。

管
理

・
運

営
室

長
／

総
務

課
長

前
年

度
実

施
し

た
業

務
量

調
査

の
結

果
を

う
け

、
業

務
の

改
善

・
効

率
化

Ｗ
Ｇ

を
立

ち
上

げ
、

組
織

ま
た

は
人

員
配

置
の

見
直

し
及

び
本

部
と

部
局

と
の

重
複

業
務

の
解

消
等

簡
素

化
で

き
る

業
務

の
洗

い
出

し
を

行
い

、
1
1
月

に
報

告
を

受
け

た
。

こ
れ

を
元

に
事

務
組

織
の

具
体

的
な

見
直

し
を

決
定

し
、

平
成

2
0
年

4
月

及
び

8
月

に
段

階
的

に
実

行
に

移
し

、
適

正
な

事
務

組
織

を
構

築
す

る
。

対
応

済
み

(
見

直
し

の
方

針
に

つ
い

て
は

、
資

料
1
1
-
1
-
2

参
照

)

1
頁

　
8
-
1
0
行

目

災
害

、
事

件
・

事
故

、
薬

品
管

理
等

に
関

す
る

全
学

的
な

マ
ニ

ュ
ア

ル
の

策
定

に
つ

い
て

は
、

引
き

続
き

、
検

討
段

階
に

と
ど

ま
っ

て
お

り
、

今
後

の
迅

速
な

対
応

が
求

め
ら

れ
る

。

4
頁

 
6
-
8
行

目

平
成

1
7
年

度
年

度
評

価
で

評
価

委
員

会
が

指
摘

し
た

事
項

（
災

害
、

事
件

・
事

故
、

薬
品

管
理

等
に

関
す

る
全

学
的

な
マ

ニ
ュ

ア
ル

の
策

定
）

に
つ

い
て

は
、

美
術

学
部

に
お

け
る

有
害

物
質

等
の

取
扱

規
程

や
マ

ニ
ュ

ア
ル

等
の

検
討

に
と

ど
ま

っ
て

お
り

、
早

急
な

対
応

が
求

め
ら

れ
る

管
理

・
運

営
室

長
／

総
務

課
長

災
害

、
事

件
・

事
故

、
薬

品
管

理
等

に
関

す
る

全
学

的
な

マ
ニ

ュ
ア

ル
「

東
京

芸
術

大
学

危
機

管
理

マ
ニ

ュ
ア

ル
」

に
つ

い
て

は
、

管
理

・
運

営
室

で
作

成
中

で
あ

り
、

ま
た

、
電

気
・

ガ
ス

等
の

安
全

使
用

を
定

め
た

東
京

芸
術

大
学

安
全

管
理

指
針

」
に

つ
い

て
は

、
安

全
衛

生
委

員
会

に
お

い
て

作
成

中
で

あ
り

、
両

マ
ニ

ュ
ア

ル
と

も
今

年
度

中
に

作
成

完
了

す
る

予
定

で
あ

る
。

項
目

別
評

価
の

項
目

：
(
4
)
そ

の
他

業
務

運
営

に
関

す
る

重
要

事
項

対
応

済
み

平
成

2
0
年

3
月

に
危

機
管

理
マ

ニ
ュ

ア
ル

を
策

定
し

た
。

(
資

料
１

０
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1
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参
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願
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